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Abstract: The quota system is crucial to women's political empowerment since 

it guarantees them specified percentages of representation in elected councils, 

political party structures, and various political decision-making centers. Many 

countries have used it, particularly since the Convention on the Elimination of 

All Forms of Discrimination Against Women (CEDAW) adopted in 1979. 

 However, this system has had many flaws, particularly in its ability to produce 

feminist leaders who can lead political action like men in all stations and bodies, 

and this is due to the application of its dysfunctional and varied patterns, 

whether during nomination or in determining the results, and despite the 

opportunities it provides. This system is intended to help women improve their 

skills and experiences on the ground while also providing them with an 

opportunity to demonstrate their capacity to lead and serve as a role model. 
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 انكٕتا فً افشاص لٍاداخ َسٌٕحدٔس َظاو 

 يهخض: 

ثؾ١ش ٠ؼّٓ ٌٙب ٔغت ِؼ١ٕخ رغّؼ  ،٠ٍؼت ٔظبَ اٌىٛرب دٚسا أعبع١ب فٟ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح     

طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ،  ثزٛاعذ٘ب فٟ اٌّغبٌظ إٌّزخجخ ٚفٟ ١٘بوً الأؽضاة اٌغ١بع١خ ِٚخزٍف ِشاوض

ز١١ّض ػذ شىبي اٌألشرٗ ارفبل١خ اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أ١مٗ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي خبطخ ثؼذِب ٌٝ رطجاٌٚمذ ػّذد 

اٌّآخز خبطخ فٟ لذسرٗ ػٍٝ ٚسغُ رٌه فمذ وبْ ٌٙزا إٌظبَ اٌىض١ش ِٓ  ،)9191  (عٕخ cedaw اٌّشأح

ِضٍٙب ِضً اٌشعً فٟ وً اٌّؾطبد ٚا١ٌٙئبد ٚ٘زا ِٓ ل١بداد ٔغ٠ٛخ رغزط١غ اْ رمٛد اٌؼًّ اٌغ١بعٟ افشاص 

صٕبء اٌزشش١ؼ أٚ فٟ ؽغُ إٌزبئظ،  ٚؽزٝ ِٓ أ خ ٚاٌّزٕٛػخ عٛاءفاٌّخزٍ ٘زا إٌظبَ خلاي رطج١ك أّبؽ

ٌٝ عبٔت ا ،ٌٍّشأح  ٌزؼضص ِٓ ِٙبسارٙب ٚخجشارٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٔظبَ اٌىٛربخلاي  اٌفشص اٌزٟ ٠ز١ؾٙب 

 لذسرٙب ػٍٝ اٌم١بدح ٚطٕبػخ اٌمذٚح.ِٕؾٙب فشطخ لإصجبد 

 

 ٌضا١ِخ. ّشأح ،اٌغمف اٌضعبعٟ ، اٌىٛرب الإٔظبَ اٌىٛرب ،اٌم١بداد إٌغ٠ٛخ ،اٌ انكهًاخ انًفتاحٍح:

 

 ذيح:يم

 

ٌٝ رؾ١ض ادٚاس اٌغٕغ١ٓ أْ رؾذ٠ذ ؤّٕط١خ اٌمبئّخ ِغجمب ثشػشاف الاعزّبػ١خ ٚ اٌمٛاٌت اٌٌمذ ٌؼجذ الأ 

 ٚاعزجؼذد إٌغبء ٌؼمٛد ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌٛطٛي ٌّشاوض طٕغ،إٌبخج١ٓ ػذ رؼ١١ٓ اٌّشأح فٟ ِٕبطت ل١بد٠خ 

ِبَ رضا٠ذ اٌذػٛاد ٌزؼض٠ض اٌّىبٔخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح فٟ أٌٚىٓ ،ٚ إٌب١ِخ أاٌمشاس عٛاء فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ 

١ٌخ ٌزىش٠ظ ٚرؼض٠ض رٌه ػٍٝ آىٛرب ١ٌىْٛ إٌغبئ١خ عبء ٔظبَ اٌِؼظُ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ ِٓ ؽشف اٌؾشوبد 

دٜ ٌظؼٛد ٔغبء اٌٝ عذح اٌّغئ١ٌٚخ ِزخط١خ اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛائك ،ٌٚىٓ ٚطٛي أِش اٌزٞ سع اٌٛالغ ،الأأ

اعذ ل١بداد ٔغبئ١خ را ٌُ ٠ؼضص ثزٛاوبد١١ّ٠ٓ غ١ش ِغذٞ ١ٓ ٚالأاٌّشأح ٌٙزٖ اٌّىبٔخ  ؽغت اٌىض١ش ِٓ اٌغ١بع١

٠غ١ش ٚعبثٟ ٠ؾززٜ ثٗ اْ رىْٛ لذٚح ٌلأخش٠بد ّٚٔٛرط أرغزط١غ  ٚاٌزٟ اٌٛلذ١ٌخ ِغ رفشص٘ب ٘زٖ ا٢

 .اٌىض١ش ِٓ اٌزظٛساد اٌغٍج١خ ؽٛي  لذسح اٌّشأح ػٍٝ اٌم١بدح 

 ِٚٓ ٕ٘ب ٔطشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ 

 اٌٝ أٞ ؽذ ٠ّىٓ ٌٕظبَ اٌىٛرب اْ ٠غبُ٘ فٟ افشاص ل١بداد ٔغ٠ٛخ ؟؟؟

 اٌفشػ١بد :

  .ٌظبٌؼ اٌّشأحغبثٟ ٠ٔظبَ اٌىٛرب ر١ّض ا -1

   . رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب ثؤّٔبؽٗ اٌّخزٍفخ عج١ً ٌٛطٛي إٌغبء ٌّٕبطت ل١بد٠خ -2

 

 انًطهة الأٔل

 يفٕٓو َظاو انكٕتا

اٌىٛرب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشص ٌٍفئبد الألً ؽظب فٟ اٌّغزّغ ِٕٚٙب إٌغبء ٌٍٛطٛي اٌٝ ِشاوض ٔظبَ اْ 

٠ؼب ػٍٝ ِغزٜٛ أ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ فمؾ ّغزٜٛ اٌٛؽٕٟاٌٚ٘زا إٌظبَ لا ٠غزخذَ فمؾ ػٍٝ طٕغ اٌمشاس،

  .اٌّؾ١ٍخ ٔزخبثبدالا

 انفشع الأل
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 اندزٔس انتاسٌخٍح نُظاو انكٕتا ٔفهسفح تطثٍمّ 

 اندزٔس انتاسٌخٍح نُظاو انكٕتا:-أ 

" اٌزٞ  ٠affirmative actionشعغ الأطً اٌزبس٠خٟ ٌٕظبَ اٌىٛرب اٌٝ ِظطٍؼ الإعشاء الإ٠غبثٟ "

ػٍٝ اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ِٓ ؽشف اٌغٍطبد الأِش٠ى١خ ِٓ لجً أسثبة اٌؼًّ فٟ اٌمطبع أؽٍك لأٚي ِشح 

اٌخبص ٌزؼ٠ٛغ ثؼغ اٌغّبػبد اٌّؾشِٚخ ٚلذ وبْ أطً اٌّظطٍؼ ٔبعّب ػٓ ٔؼبلاد ؽشوخ اٌؾمٛق 

 1963-1917ٚلذ أؽٍمٗ أٚي ِشح اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ عْٛ وٕذٞ)،اٌّذ١ٔخ اٌّزظٍخ ثبلأل١ٍخ اٌغٛداء رؾذ٠ذا 

johnkenedy) َفٟ ثشٔبِغٗ اٌزٞ وبْ عضءا ِٓ اٌؾشة ،ٚربثؼٗ اٌشئ١ظ ١ٌٕذْٚ عٛٔغْٛ 9199فٟ ػب

ِٓ اٌطلاة  ِش٠ى١خ ثزخظ١ض ٔغجخ ِؼ١ٕخؽ١ٓ أٌضَ ثؼغ اٌغبِؼبد الأ 9191َ ػٍٝ اٌفمش فٟ ثذا٠خ ػب

غزّؼبد أخشٜ وبٔذ رشؼش ف١ٙب الأل١ٍبد أٔٙب ٚثؼذ رٌه ؽبٌجذ ثٗ ِ ، ٌز٠ٓ ٠ٕزّْٛ ٌلأل١ٍبدااٌّمج١ٌٛٓ ف١ٙب 

 9191،أِب ٔظبَ اٌىٛرب ِٓ عبٔجٗ اٌغ١بعٟ فبْ إٌٙذ وبٔذ أٚي ثٍذ ؽجك ٔظبَ اٌىٛرب ِٕز ػبَ  ِؾشِٚخ

٠ٍّىٓ ِئ٘لاد -ؽ١ش عٕذ ؽىِٛخ إٌٙذ ثبػبصح ِٓ اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ لبْٔٛ ِٓ خلاٌٗ ٠ؾغض ٌٕغبء 

فٟ ٔٙب٠خ اٌغز١ٕبد اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثذأد  ،الارؾبد٠خٌّؾ١ٍخ ٚاٌغّؼ١خ ِمبػذ فٟ اٌّغبٌظ اٌزشش٠ؼ١خ ا-ل٠ٛخ

ؽشوبد ،ٚػٍّبء ٚلبدح ع١بع١١ٓ( رٕبدٞ ثزطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ٌٍشفغ (ثؼغ الأؽشاف 

ِٓ ٔغت إٌغبء فٟ ِئعغبد طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ وىزٍخ ػٍّبء إٌغ٠ٛخ فٟ اٌغ٠ٛذ اٌزٟ وبٔذ أُ٘ 

ط ٔظبَ اٌىٛرب فٟ ِئعغبد طٕبػخ اٌمشاس اٌغ١بعِٟطبٌجٙب ٘ٛ ادسا
9

   

 َظاو انكٕتا ٔانًُاطفح: -ب

ؼّبْ ِىبْ ٌٍّشأح فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ث ْ رغّؼ رشزشن اٌىٛرب ِغ إٌّبطفخ ِٓ خلاي وّٛٔٙب ٚع١ٍزب

،ٔغذ أْ ،ٚفٟ ؽ١ٓ رظٙش اٌىٛرب أوضش ِٓ إٌّبطفخ وزذث١ش خبص لأٔٙب رذث١ش ِئلذ ٌزذاسن ػذَ اٌّغبٚاح 

ِٓ عٙزٙب وزذث١ش ٔٙبئٟ ثً أزمبٌٟ ٠شِٟ اٌٝ ػّبْ رمغ١ُ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌشعبي  لا رؼزجشإٌّبطفخ 

 لٜٛ ِٓ ٔظبَ اٌىٛرب.أششاوخ أوضش ِٕٙب ِشبسوخ ِٚض٠زٙب ِٚٓ ٕ٘ب فبٌّٕبطفخ ٟ٘  ،ٚإٌغبء

 :انفشع انثاًَ: تؼشٌف َظاو انكٕتا

،ٚلذ »ثبٌفشٔغ١خ( ِٚؼٕب٘ب اٌٍغٛٞ ثبٌؼشث١خ "إٌظ١ت" أٚ "اٌؾظخ quota  اٌىٛرب وٍّخ لار١ٕ١خ رٕطك )

شزشاو١خ اٌٙبدفخ ٌؾذ٠ش ِغ ظٙٛس اٌّزا٘ت ٚإٌظُ الإأزمٍذ اٌٝ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثٍفظٙب اٌلار١ٕٟ فٟ اٌؼظش ا

ٌؾّب٠خ الالزظبد٠بد اٌٛؽ١ٕخ ٚلذ دسط الأٚسٚث١ْٛ ػٍٝ اعزؼّبٌٙب فٟ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رغّؼ 

فٟ %93أطجؼ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌّزذاٌٚخ ثؼذ اثشاصٖ ثٕغجخ  ،اعزشاد ؽظض ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغٍغ ثزظذ٠ش أٚ

َ،٠ّٚىٓ رطج١مٗ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح 9111اٌّئرّش اٌؼبٌّٟ اٌشاثغ اٌّؼٕٟ ثبٌّشأح اٌزٞ ػمذ فٟ ثى١ٓ ػبَ

ٌّغبي اٌغ١بعٟ ٠طجك ٘زا إٌظبَ ِٓ لجً اٌزفؼ١ً ِشبسوخ اٌّشأح ٚاربؽخ اٌفشص ٌزؾم١ك اٌّغبٚاح، ففٟ 

اٌؾىِٛبد ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ ثٙذف رّى١ٓ اٌّشأح اٌزٟ ػبٔذ ِٓ ػذَ رىبفئ اٌفشص فٟ ٘زا اٌّغبي 
2

،٠ٚمظذ ثٕظبَ اٌىٛرب رخظ١ض ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌّمبػذ ا١ٌٕبث١خ أٚ ِمبػذ اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ أٚ ِمبػذ فٟ 

                                                 
1
 Gummarsson, E. M. ((2010). gendere qulity in the Swedish Welfare state. Feminisst and 

law, p 12. 
2
:Kurdistan Salim Said. (2017). Positive discrimination (Kuta feminism) and its impact on the 

activation of the role of women within Kurdistan parties. Journal of the University for Human 

Development . 
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رؾغ١ٓ ِشبسوزٙب فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خا١ٌٙئبد الإداس٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٍٕغبء ثٙذف 
9

،٠ٚشٜ اٌجؼغ أْ اٌىٛرب   

ٟ٘ آ١ٌخ ٌّٛاعٙخ اٌز١١ّض اػزّذد ١ٌٕخ رغ١ٕذ ػذد وبفٟ ِٓ إٌغبء فٟ إٌّبطت اٌغ١بع١خ ٌؼّبْ فبػ١ٍخ 

ٚرٙذف اٌىٛرب اٌٝ  ،فٟ اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ ٌٛطٛي اٌّشأح اٌٝ ِىبعت ع١بع١خ

اٌّغبٌظ إٌّزخجخ  اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ٚطٛي اٌّشأح اٌٝ اٌّئعغبد اٌغ١بع١خ خبطخ رظؾ١ؼ ثؼغ

 30-20%ؼّٓ ؽذ أدٔٝ ِٓ إٌغبء فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد ٟٚ٘ ٔغجخ لا رمً ػٓرِٚٓ خلاي رٌه 
2

،٠ٚشٜ    

أخشْٚ أْ اٌىٛرب ٟ٘ الأداح اٌزٟ رغّؼ ثٛػغ إٌغبء ؽغت ثؼغ إٌغت فٟ ِخزٍف ِئعغبد اٌذٌٚخ 

أٚ ِٕبطت ؽى١ِٛخ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌزّض١ً ِزغبٚٞ أٚ  ،ٌلأزخبثبدأوبٔذ ػٍٝ لٛائُ اٌزششؼ عٛاء 

لا ؽغت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّمشسح
9

،٠ّٚضً ٔظبَ اٌىٛرب شىلا ِٓ أشىبي اٌزذخً الإ٠غبثٟ ٌّغبػذح اٌّشأح  

 ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾذ ِٓ ِشبسوزٙب اٌغ١بع١خ ِمبسٔخ ثؤلشأٙب اٌشعبي

 انفشع انثانث :اْذاف َظاو انكٕتا

 ٌٕظبَ اٌىٛرب ٠ّىٓ اْ ٔغزشف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف : ِٓ خلاي وً ٘زٖ اٌزؼبس٠ف ٚ

اششان إٌغبء فٟ إٌّبطت اٌغ١بع١خ ٚػّبْ ػذَ ػضٌٙٓ ،ِٓ خلاي ؽظٌٛٙٓ ػٍٝ ػذد أٚ  -

 ٔغجخ ِؼ١ٕخ ٌؼؼ٠ٛخ ١٘ئخ ِب عٛاء ػٓ ؽش٠ك لبئّخ ِششؾ١ٓ اٚ ِغٍظ ١ٔبثٟ أٚ ٌغٕخ أٚ ؽىِٛخ 

اٌزشش٠ؼ١خ  رّى١ٓ إٌغبء ع١بع١ب ٚاششاوٙٓ فٟ طٕغ اٌمشاس ِٓ خلاي ٚعٛد٘ٓ فٟ اٌّغبٌظ -

 ٘ب شٚغ١ٚاٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ 

ٚث١ٓ رؤص١ش٘ٓ ِٚشبسوزٙٓ فٟ ر١ّٕخ  ٚٔغجزٙٓ اٌغىب١ٔخ ِٓ عٙخ، إٌغبء اٌؾذ ِٓ اٌفغٛح ث١ٓ ػذد -

 فٟ اٌّغبٚاح ِجذأ ٚرؾم١ك عزّبػٟالا اٌزٕبفظ اػبدح فٟ رغبُ٘ ِغزّؼبرٙٓ ِٓ عٙخ اخشٜ ٚثزٌه

 ١ّٕ٘خ اٌّئعغخ الأث٠ٛخ ِٓ رؼبٟٔ ِغزّؼبد
4
  

ثٙب ِٓ اٌّغبٚاح وّجذأ  ٚالأزمبي اٌزٟ رٕض ػ١ٍٙب اٌذعبر١ش، ) اٌّٛاؽٕخ اٌّزغب٠ٚخ ( رؾم١ك ِجذأ -

ٌٝ اٌّغبٚاح وبعشاءاد ا ِٚٓ اٌّغٛاح وٕظٛص ٚػجبساد، ٚفشطخ اٌٝ اٌّغبٚاح وٙذف ٚٔز١غخ،

 ٚآ١ٌبد 

اٌغؼٟ ٌذػُ ٚرؼض٠ض ِشبسوخ اٌّشأح فٟ طٕغ اٌمشاس ثبػزجبسٖ ِئشش دلاٌخ ٌّٕٛ ٚرؼض٠ض ِشبسوخ  -

اٌّٛاؽٓ ِٚؼ١بس لإػبدح رٛص٠غ ػلالبد اٌمٛح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚرؾغ١ٓ آ١ٌبد اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ 

                                                 

  
1
 :Jamal el din Dendan. (2018). The quota system as a mechanism to promote women's 

political participation in elected councils. Jurisprudence of Legal and Economic Studies 

Faculty of Law (6 ), p31. 

:
2

 : friedhoff, A. (2013). brasand ballots comparing women"s politicale participation in 

pakistan and saoud iarab. oregonreviw of international law. 
3
 Amal haga. (2019). Women Between society and politics. Oman: D’ays to publish and 

post.p257 

  
4
 :   Salah Sayyid had seen him. (2016). He developed the future of bad participation for 

Sudanese women: The coat is an Ra and a future. Khartoum, Sudan: Centre for Women's 

Studies 
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بع فٛعٛد اٌّشأح فٟ ِشاوض اٌغٍطخ ٚاٌمٛح ع١ؾمك اٌّظبٌؼ اٌّشرجطخ ثٙب ٠ٚجشص لؼب٠ب٘ب ٚاٌذف،

 ػٓ ؽمٛلٙب ٚاٌزغش٠غ فٟ اػطبئٙب دٚس ؽم١مٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌٍّغزّغ ثشىً ػبَ
9
  

 الاَتخاتً  انُظاو ٔ انفشع انشاتغ: َظاو انكٕتا -

أظٙشد ػذح دساعبد أ١ّ٘خ اٌمٛاػذ الأزخبث١خ فٟ رؼض٠ض فشص أزخبة إٌغبء ٚر١ًّ اٌجٍذاْ اٌزٟ        

٠ّٚىٓ رطج١ك اٌىٛرب ،رؼزّذ اٌزّض١ً إٌغجٟ اٌٝ أزخبة إٌغبء أوضش ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼزّذ ٔظُ الأغٍج١خ 

فّٕٛرط اٌىٛرب اٌّطجمخ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزشش١ؼ أصٕبء اٌزششؼ أٚ ثؼذ طذٚس إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍؼ١ٍّخ الأزخبث١خ ،

أٚ اػلاْ ػّبْ رشش١ؾُٙ فٟ  ٠ٙذف اٌٝ ٚػغ إٌغبء فٟ ِٛالغ اعزشار١غ١خ ػٍٝ ٌٛائؼ ِششؾٟ اٌؾضة،

دٚائش ِؾذدح ثّب ٠ؼّٓ ٌُٙ فشطب ِزغب٠ٚخ لأزخبثٙٓ ،٠ّٚىٓ ٌٍىٛرب اٌّطجمخ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزشش١ؼ أْ 

اْ ٔظبَ ،١ب ثٕض رشش٠ؼٟ فٟ اٌذعزٛس أٚ فٟ لبْٔٛ الأزخبة ِضلا رىْٛ ِٓ لجً الأؽضاة أٚ ِطجمخ لبٔٛٔ

اٌزّض١ً إٌغجٟ اٌزٞ ٠زطٍت اػزّبد دٚائش رؼذد٠خ ػٓ ؽش٠ك رمذَ أٞ ؽضة أٚ و١بْ ع١بعٟ أٚ لبئّخ ؽشح 

ثمٛائّٗ ٌذٚائش رؼذد٠خ ٠ٚظٛد إٌبخجْٛ ػٍٝ ٘زٖ اٌمٛائُ ٠ٚؾظً وً ؽضة ػٍٝ ػذد ٠مبثً ؽغُ 

١ٙب ِٓ إٌبخج١ٓ ػىظ اٌمبئّخ اٌّغٍمخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اؽزشاَ رشر١ت اٌّزششؾ١ٓ الأطٛاد اٌزٟ ؽظً ػٍ

ٚاخز١بس اٌفبئض٠ٓ ثبؽزشاَ رشر١جُٙ فٟ اٌمبئّخ
2

 

 انًطهة انثاًَ

 انًفاٍْى انًتذاخهح يغ َظاو انكٕتا

ذس)إٌٛع ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ عجمذ ٔظبَ اٌىٛرب ٚوبْ ٌٙب اٌفؼً فٟ الشاسٖ ٘ٛ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٚاٌغٕ

الاعزّبػٟ(،ولاّ٘ب ٠ظجبْ فٟ ٔطبق الا٘زّبَ ثبٌّشأح ٚعجً رشل١خ ٚػؼٙب اٌؼبَ ٠ٚؼزجش ٔظبَ اٌىٛرب ا١ٌ٢خ 

 .اٌّزجؼخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح ع١بع١ب ػّٓ خطخ شبٍِخ ٌزؼ١ُّ إٌٛع الاعزّبػٟ

 انفشع الأل: انتًكٍٍ انسٍاسً نهًشأج

ِّزٍىخ ٌٍمٛح ٚالإِىب١ٔبد ٚاٌمذسح ٌزىْٛ ػٕظشا فبػلا فٟ اْ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح ٘ٛ عؼً اٌّشأح  

اٌزغ١١ش أٞ أْ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٠شرجؾ اسرجبؽب ٚص١مب ثزؾم١ك راد اٌّشأح ٚؽؼٛس٘ب ػٍٝ أسع 

اٌٛالغ ثزؼض٠ض لذسارٙب فٟ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ِٓ خلاي ِشبسوزٙب ثظٛسح عذ٠خ ٚفؼبٌخ فٟ وبفخ ٔشبؽبد 

اٌشؼج١خ ،٠ٚزطٍت رّى١ٓ إٌغبء ع١بع١ب اٌؼًّ ػٍٝ صلاس ٔٛالض ٟ٘ :إٌمض فٟ إٌّظّبد اٌغ١بع١خ ٚ

اٌؾش٠بد ٚإٌمض فٟ اٌّؼشفخ صُ إٌمض فٟ رّى١ٓ إٌغبء ٚاٌّطٍٛة ا٠ؼب اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّٛاص١ك 

صاٌخ اد ِٚٛػٛػٙب ٚاٌٙذف ِٕٙب فؼلا ػٓ اٌذ١ٌٚخ ٚسفغ اٌزؾفظبد ػٓ وً ِب ٠ّظ عٛ٘ش الارفبل١ب

ٛٞ اٌزٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٗ اٌزشش٠غاٌزٕبلغ اٌج١ٕ
9
 . 

ٚاٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ ٌٍّشأح ٚٚطٌٛٙب اٌٝ ِشاوض طٕغ اٌمشاس ع١ّىٓ اٌّشأح ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ لؼب٠ب اٌّشأح 

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رظت فٟ طبٌؼ اٌّشأح ٚالأعشح ٚع١غبُ٘ أو١ذ فٟ اصاٌخ إٌظشح اٌزم١ٍذ٠خ 

ٚاٌزٟ عبٚد ث١ٓ اٌشعبي  ٚع١ؼطٟ طٛسح ِششفخ ػٓ صمبفزٕب الأط١ٍخ،ػٓ اٌّشأح فٟ اٌز١ٕ٘خ الاعزّبػ١خ 

                                                 
1

  : Rezeq nafesa. (2017). In Algeria, the Kota system is aimed at enhancing the political status 

of women, in the  light of organic law 12.03. Journal of Research Professor of Political and 

Legal Studies،p357  
2
 Amal haga. (2019). Women between society and politics. Oman: Days to publish and 

post.p260 . 

 
3

    : Mohammed TorkiBani Salame and hKhalid Issa Aledwan :Women and politics Study in 

politicale impowerment  ، al-jundi house for publishing and distribution –alqudsL ،2016 ، p17. 
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ٚإٌغبء ِٕز لشْٚ ِٕٚٗ عٕؼطٟ اٌفشطخ ٌٍىفبءاد إٌغبئ١خ اٌّئٍ٘خ فٟ أْ رّبسط دٚس٘ب اٌغ١بعٟ ٌظبٌؼ 

ٚفٟ الأخ١ش فبْ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح عزٛفش خجشاد عذ٠ذح ٚا٘زّبِب ثبٌؼًّ اٌؼبَ ٚأو١ذ ،اٌّغزّغ 

ٌزشث١زٗ ػٍٝ الا٠غبث١خ ٚاٌم١بَ ثبلأدٚاس اٌفبػٍخ فٟ   ع١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ اٌغ١ً اٌمبدَ ٚاٌزٞ ٠زطٍت  عٙٛد

 .اٌجٕبء ٚإٌٙٛع ثبلأِخ

 انفشع انثاًَ: انُٕع الاختًاػً 

فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٠شوض ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ  عزخذاَالاِفَٙٛ عذ٠ذ ٌٚىٕٗ ٚاعغ gender)  اٌغٕذس )

ػلالبد اٌمٛح ٚاٌفشٚلبد ث١ٓ اٌشعً ٚاٌّشأح، ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ الأدٚاس الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ 

ٚاٌضمبف١خ ػٍّب أْ ٘زٖ الأدٚاس أدٚاس د٠ٕب١ِى١خ رزغ١ش دِٚب ؽجمب ٌٍضِبْ ٚاٌّىبْ ِٚغزٜٛ اٌضمبفخ اٌغبئذح 

الا٠غبثٟ ٌٍّشأح اٌزٞ ٠خزٍف ػٕٗ ػٕذ  ٚأْ الأدٚاس اٌج١ٌٛٛع١خ ٟ٘ اٌٛؽ١ذح اٌضبثزخ ٚرزّبصً ِغ اٌذٚس

ٚلذ ثذأ ثٕبء ٘زا اٌّفَٙٛ أطلالب ِٓ ِفَٙٛ اٌمؼبء ػٍٝ وبفخ أشىبي اٌز١١ّض ػذ اٌّشأح ٟٚ٘  ،اٌشعً

اٌّشأح رزؼشع  (، ٚافزشػذ أCEDAWِْؼب١ِٓ الارفبل١خ الأ١ِّخ اٌزٟ أططٍؼ ػٍٝ رغ١ّزٙب ع١ذاٚ )

اٌٝ ر١١ّض ِّٕٙظ عؼٍذ ِٓ اٌشعبي ِشوض وبفخ اٌغ١بعبد ٚاٌخطؾ اٌّؼزّذح ،ٚعؼٍذ اٌّشأح فٟ ِٛلغ 

٘بِشٟ ِٚٓ ٕ٘ب ظٙش ِفَٙٛ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚرؼ١ُّ إٌّظٛس اٌغٕغبٟٔ ثٛطفّٙب ٔزبئظ سئ١غ١خ 

ُ اٌّزؾذحلاػزّبد إٌٛع الاعزّبػٟ فٟ اٌغ١بعبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍذٚي رؾذ سػب٠خ الأِ
9
 . 

 

 :انفشع انثاًَ: تؼض يآخز ٔيكاسة َظاو انكٕتا

 

 ( َظاو انكٕتا انًكاسة ٔانًآخز1خذٔل سلى ) -

 يآخز انكٕتا يحاسٍ انكٕتا 

*رغبػذ اٌىٛرب ػٍٝ وغش اٌظٛسح إٌّط١خ اٌزٟ 

رظٛس اٌّشأح لبطشح ٚغ١ش ِئٍ٘خ ٌذخٛي اٌّغبي 

اٌغ١بعٟ ،فزّٕؼ اٌىٛرب فشطخ ٌٍّشأح ِٓ أعً ٌٚٛط 

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٚاصجبد وفبءرٙب 

*اْ ششػ١خ اٌىٛرب ِغزّذح ِٓ الإعؾبف اٌزٞ 

عٟ لا رؼبٟٔ ِٕٗ اٌّشأح فزّض١ٍٙب فٟ اٌّغبي اٌغ١ب

٠زلاءَ ِغ ؽغّٙب اٌذ٠ّٛغشافٟ ٚلا ِغزٛا٘ب 

اٌزؼ١ٍّٟ ٚلا ِشاوض٘ب فٟ ػبٌُ اٌشغً فزؤرٟ اٌىٛرب 

 ٌزؼ١ذ ثٕبء اٌزٛاصٔبد فٟ اٌفشص ِمبسٔخ ثبٌّئ٘لاد 

*٠ٕظف رطج١ك اٌىٛرب إٌغبء اٌلارٟ ؽظٍٓ ػٍٝ 

ِغز٠ٛبد ػ١ٍّخ ػب١ٌخ ،٠ٚشغٍٓ ِشاوض ١ِٕٙخ ع١ذح 

ٌٚىٓ ٠غذْ طؼٛثخ  ٠ٚشغجٓ فٟ اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ

فٟ دخٛي ٘زا اٌّغبي ثغجت غٍمٗ رؾذ ػغؾ 

*٠ؤخز ػٍٝ اٌىٛرب أٔٙب لذ رذفغ اٌٝ طؼٛد ٔغبء 

غ١ش وفئبد فٟ اٌّغبي اٌغ١بعٟ ٚثبٌزبٌٟ لذ رخٍف 

 ِشبسوخ ع١بع١خ ٔغ٠ٛخ غ١ش ؽم١م١خ 

*٠ٕطٍك اٌّؼبسػْٛ أْ اٌىٛرب رؾبسة اٌز١١ّض اٌزٞ 

رزؼشع ٌٗ إٌغبء ثز١١ّض آخش ،ؽزٝ ٌٛ اططٍؼ 

 ٠غبثٟ فٙٛ ٠جمٝ فٟ ِٕطمٗ ِٚجذاٖ ر١١ّضا ػ١ٍٗ ثبلإ

*رٕزمذ اٌىٛرب ِٓ ثبة أٔٙب لا رؼجش ػٓ أطٛاد 

إٌبخج١ٓ ثشىً ؽم١مٟ ٚأٙب رؾذ ِٓ خ١بسارُٙ 

خبطخ ػٕذِب رؾذد ِمبػذ ٌٍٕغبء فٟ اٌّغبٌظ 

 اٌزشش٠ؼ١خ 

*أؽذ أُ٘ ِآخز اٌىٛرب أٔٙب رؾذد عمف ٌٍّشبسوخ 

اٌّشبسوخ ث١ٓ  اٌغ١بع١خ إٌغ٠ٛخ ،فؼبدح ِب رؼٍٛ ٔغجخ

إٌغبء اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌمبْٔٛ أٚ إٌض اٌذعزٛسٞ 

                                                 

 

 :
1

: Bin Sheikh Issam. (2014-2015). The Genderwande's approach reflects on the political 

status of Moroccan women. Thesis for a Doctor of Science degree in political science. Batna 

University, international relation 
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ا١ٌّٕٙخ اٌزوٛس٠خ ٚاٌطٛاثغ اٌغب٘ضح اٌزٟ ٠ظٕؼٙب 

 اٌّغزّغ ٌٍّشأح ف١ؾذ ِٓ ؽّٛؽبرٙب

*رّٕؼ اٌىٛرب الأؽضاة اٌغ١بع١خ اٌٝ ؽذ ِب 

ٚثطش٠مخ غ١ش ِجبششح ِٓ اٌزؼؾ١خ ثبٌّشأح فٟ 

 اٌظشاػبد اٌزٟ رغجك اػذاد اٌمٛائُ الأزخبث١خ 

*ٔظبَ اٌىٛرب لا ٠ٕبعت اٌّشأح فمؾ ،ثً ؽزٝ اٌذٚي 

اٌزٟ رشٙذ رٕٛػب ِغزّؼ١ب ٚؽبئف١ب أٚ ػشل١ب ثبِىبٔٙب 

ػٍٝ أعبط  أْ رٕظُ ِؾبطظخ رٛافم١خ ػبدلا لبئُ

 اٌزٛاصٔبد اٌّغزّؼ١خ اٌمبئّخ .

ٚٚؽذ٘ب اٌىٛرب اٌطٛػ١خ اٌزٟ رزغٕت ٘زا الإشىبي 

لأٔٙب لا رزم١ذ ثبٌٕغجخ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ 

 اٌذاخٍٟ ٌٍؾضة رجؼب لإسادح اٌؾضة 

*أصجزذ اٌزغبسة فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ )اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ 

١خ لذ رٛطً ٔغبء ِٓ ِضلا(أْ اٌىٛرب إٌغبئ2393

رٚاد اٌغٍطخ ٚإٌفٛر اٌٝ ِٛالغ اٌزّض١ً ا١ٌٕبثٟ 

ٚاٌلارٟ لذ ٠ؼجشْ ػٓ ِظبٌؼ إٌظُ اٌؾبوّخ ١ٌٚظ 

 ػٓ ِظبٌؼ إٌغبء ٚاٌّغزّغ ثشىً فؼٍٟ .

 

 :داتًٌَظاو انكٕتا ٔيثذا انتًٍٍض الا انفشع انثانث:

ٔطبق ٚاعغ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ، ػٍٝ اْ ٔظبَ اٌىٛرب اعشاء ع١بعٟ ِض١ش ٌٍغذي ِٚغ رٌه رُ رج١ٕٗ ػٍٝ  

رُ ؽ١ش ِذٜ ػشش٠ٓ ػبِب اٌّبػ١خ ،ف١ّب عجك وبْ ٔظبَ اٌىٛرب ٠طجك فٟ اٌزشش٠ؼبد الأزخبث١خ فمؾ فٟ 

رجش٠ش اٌؾظض الأزخبث١خ ثبعُ رؾغ١ٓ اٌزّض١ً اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚاٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٌٍّشأح
9

اٌٛلذ ،ٌٚىٓ ِغ  

اطجؼ ِطشٚؽب فٟ وً ِشاوض طٕغ اٌمشاس ١٘ٚئبرٗ ،٠ٚؼزجش ٔظبَ اٌىٛرب  ثّضبثخ ر١ّض ا٠غبثٟ ٌفئخ ِؼ١ٕخ 

ِٓ فئبد  اٌّغزّغ ٚرخزٍف ػٓ ثبلٟ اٌفئبد فٟ اٌؼشق  ٚاٌذ٠ٓ ٚاٌغٕظ أٚ اٌّمذساد اٌزار١خ ِٓ خلاي 

ٟ اٌّغلاد اٌّخزٍفخ ٌٍؾ١بح اٌؼبِخ عٍّخ ِٓ الإعشاءاد اٌزفؼ١ٍ١خ اٌزٟ رؼطٟ  ٘زٖ اٌفئخ الأ٠ٌٛٚخ ف ارخبر

ِٛسط ػذ٘ب  ٚرؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٕٙب ٚ  اٌز١١ّض اٌزٞ ٚاٌزّض١ً اٌزشش٠ؼٟ ،ٚثٙذف اٌغبء ٚاٌزٛظ١فٌٍزؼ١ٍُ 

 ٟالإ٠غبثػٍٝ ٘زا فبْ ِفَٙٛ اٌز١١ّض  ٚثٕبء ثبلٟ فئبد اٌّغزّغ ِٓ خلاي ِٕؾٙب ؽمٛلٙب اٌزٟ عٍجذ ِٕٙب

ض اٌغٍجٟ الا أٔٗ ٠زغك ِغ ِفَٙٛ اٌّغبٚاح ٌٚمذ لٛثً ٘زا إٌظبَ ثبٌشفغ )اٌىٛرب( ٠زٕبلغ ِغ ِفَٙٛ اٌز١١ّ

ِٓ اٌجؼغ ِٓ ِٕطٍك أْ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ ٠غزٍضَ ػٍٝ اٌّشأح أزضاع ِىبٔزٙب ػٓ ؽش٠ك الٕبع 

ثٙب  اٌّزجٕبح ٚاٌشخظ١خ اٌزٟ رزّزغ خلاي اٌجشاِظ إٌبخج١ٓ ِٓ
2

الإ٠غبثٟ  اٌز١١ّض ، ٠ٚشٜ اٌجؼغ اْ 

  خغ١ش ػبدٌ ، ٚأزمبئ١خ فبػ١ٍخررؼذ١ٍ٠خ،  أ١ٌخ اٌّغبٚاح فٙٛ ١ٌٚظ ظبف)اٌىٛرب( ٠ٕذسط ػّٓ اؽبس الأ

 غ١ش رجذٚ ٌٚٛ ؽزٝ اٌفٛاسق ِٓ اٌٝ اٌؾذ ٚرٙذف اٌغبٔت ِٙؼِٛخ رؼزجش دئبف ٚأ ٌّٕبؽك ِٕظفخ ٌٚىٕٙب

 ػبدٌخ
9
 . 

خٍلا ؽبطلا فٟ رّض١ً اٌّشأح فبْ ارغب٘ب ٚارا وبٔذ اٌىٛرب رؼذ اعشاء ِشؽ١ٍب ٌزظؾ١ؼ ِب ٠ؼذٖ ارغبٖ ِب  

اخش ٠شفغ ٘زا اٌخ١بس، ثبػزجبسٖ ا٠بٖ ِزٕبف١ب ِغ  ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِزٕبلؼب ِغ ِجذأ رىبفئ 

اٌفشص، فٙٛ ثّٛعت ٘زا اٌشأٞ رذث١ش غ١ش د٠ّمشاؽٟ ٠ّٕؼ إٌغبء ؽمٛلب اػزّبدا ػٍٝ إٌٛع لا ػٍٝ 

 ٠ؤصشْ أ،٠ٚؼجش ػٓ رخٛفٗ ِٓ  ذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ؽ١فب فٟ ؽك إٌغبءاٌىفبءح، ثً اْ ٕ٘بٌه ِٓ ٠ز٘ت ١ٌؼ

                                                 

 
1

   : Rubio-Marín, É. L. (2018). Completing the Unfinished Task? Gender Quotas and the 

Ongoing Struggle for Women’sEmpowerment in Europe. Cambridge University Press, 2018, 

Cambridge studies in law and society, pp. 1-3 . 

:
2

  : Abdelghan, B. (2014). The quota system is a mechanism to devote the role of women 

politically. Journal of legal and political research, p. 236.  

 :
3
  :Belhad, O. (2017). Positive Discrimination, as a Means of Inclusion and Territorial 

Equity, Stakes and Challenges. Presented Paper on Parliamentary Study Day. Tunisia  
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 ،ض ِشبسوزٙب اٌغ١بع١خ فٟ اٌّغزمجً،ٚرؼض٠ لأؽٛاٌٙبثبرغبٖ اٌزؾغ١ٓ اٌغزسٞ  اٌّشأحاػزّبد٘ب فٟ ٔؼبي 

ٚلذ اػزجش٘ب اٌجؼغ رش٠ٛشب ػٍٝ اٌّّبسعخ اٌذ٠ّٛلشاؽ١خ
9
. 

 : نهًشأجانذٔنٍح ٔدٔسْا فً تكشٌس انًشاسكح انسٍاسٍح  انتششٌؼاخ-

أُ٘ اٌزشش٠ؼبد اٌّجزٌٚخ  فمذ اخزظذ ١ٌظ ثؾذ٠ش اٌؼٙذ ، حأْ ا٘زّبَ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ثبٌؾك اٌغ١بعٟ ٌٍّشا

ثغٓ ثٕٛد ٚٔظٛص رىشط ثشذح ٘زٖ اٌؾمٛق ٚرفشد٘ب ثبرفبلبد ِٚؼب٘ذاد خبطخ ثٙب  فٟ ٘زا اٌّغبي 

 :ٚاٌزٟ عٕزُ ػشع اّ٘ٙب

 :1445يى انًتحذج يٍثاق الأ-

ٔغبْ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ثٙب اٌؼذ٠ذ ٔٗ ٌُ ٠زطشق ٌؾمٛق الإأُِ اٌّزؾذح اعّٝ ٚص١مخ د١ٌٚخ ٚسغُ ٠ؼزجش ١ِضبق الأ

عظ اٌٙبِخ ٔٗ ٚػغ الأألا ا١ٌبد ؽّب٠زٙب آخشٜ ٌُٚ ٠ؾذد ٘زٖ اٌؾمٛق ٌُٚ ٠ج١ٓ ِٓ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ الأ

ذأ وذ ػٍٝ ِجأٌغ١بع١خ اٌّزؼّٕخ ٌؾك اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٚ ِٕٚٙب اٌؾمٛق ا،ٌؾّب٠خ ؽمٛق الأغبْ 

 اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء فٟ وبفخ اٌؾمٛق.

 :1441ػلاٌ انؼانًً نحمٕق الاَساٌ الإ-

ٔمٍخ ٍِؾٛظخ فٟ  9111-9141د٠غّجش ٚلذ شٙذد اٌفزشح ث١ٓ  93فٟ  ٔغبْػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإالإ

ٔغبْ ػٍٝ ػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٚلذ أوذد اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ الإ،ٔغبْ رذ٠ٚٓ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌؾمٛق الإ

ِجذأ اٌؾش٠خ ٚاٌّغبٚاح وّب ٔظذ اٌّبدح اٌضب١ٔخ ِٕٗ ػٍٝ أؽم١خ وً أغبْ ثبٌزّزغ ثىبفخ اٌؾمٛق ٚاٌؾش٠بد 

 ٚ اٌذ٠ٓ أٚ اٌشأٞ اٌغ١بعٟ .أٚ اٌغٕظ أٚ اٌٍغخ أٞ ر١١ّض ثغجت اٌٍْٛ أػلاْ دْٚ اسدح فٟ ٘زا الإاٌٛ

 :1466انؼٓذ انذٔنً انخاص تانحمٕق انًذٍَح ٔانسٍاسٍح -

ثٙب اٌٝ  الاػزشافٌٝ أغبْ ٚرفبٚرذ ث١ٓ اٌٛػٟ ثٙب ُِ اٌّزؾذح فٟ ِغبي ؽمٛق الإرذسعذ عٙٛد الأ

٘زٖ اٌغٙٛد اٌٝ دسعخ اٌؾّب٠خ  ،ٚطٛي ٌذٌٟٚ ٌٍؾمٛق اٌّذ١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ ؽّب٠زٙب ٠ّٚضً الشاس اٌؼٙذ ا

 اٌذ١ٌٚخ .

 :1452 نهًشأجاتفالٍح انحمٕق انسٍاسٍح 

لبٟٔٛٔ ٠زظً  ثبٌزضاَأٚي ارفبل١خ ػٍٝ ٔطبق ػبٌّٟ رزؼٙذ ف١ٙب اٌذٚي الأؽشاف  الارفبل١خرؼزجش ٘زٖ 

اٌٛاسد  ٚاٌّشأحٚأٚي ِشح ٠طجك ف١ٙب ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌشعً ،ثّّبسعخ ِٛاؽ١ٕٙب ٌٍؾمٛق اٌغ١بع١خ ،

 . ثبٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ

 :1494 ج )سٍذأ(أشكال انتًٍٍض ضذ انًشأانمضاء ػهى كافح  اتفالٍح-

عشاءاد اٌزٟ رّىٓ اٌّشأح ِٓ اٌزذاث١ش ٚالإ ثبرخبرفشاد رٍضَ اٌذٚي الأ 9191اٌظبدسح عٕخ  الارفبل١خفٟ ٘زٖ 

ٌٝ اػزّبد ِب ٠غّٝ ا الارفبل١خاٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ فٟ ِٛالغ طٕغ اٌمشاس ؽ١ش دػذ اٌّبدح اٌشاثؼخ ِٓ 

 . حأٌظبٌؼ اٌّش ٟالإ٠غبثاٌز١١ّض  أثّجذ

 انثانثانًطهة 

 انكٕتا ٔ انمٍاداخ َسٌٕح وَظا

ِٓ الاشىبلاد اٌىجشٜ اٌزٟ ؽشؽذ ِٓ ؽشف الاوبد١١ّ٠ٓ ٚؽزٝ اٌغ١بع١١ٓ ٘ٛ ِمذسح ٔظبَ اٌىٛرب ػٍٝ 

افشاص ل١بداد ٔغ٠ٛخ ع١بع١خ رغزط١غ اْ رزجٕٝ ِغزمجلا ِطبٌت إٌغبء ٚرٌه ِٓ خلاي ِمذسرٙب ػٍٝ فشع 

ظ إٌّزخجخ اٌٛؽ١ٕخ ٔفغٙب فٟ اٌغبؽخ اٌغ١بع١خ ،عٛآءا داخً الاؽضاة اٌغ١بع١خ ١٘ٚبوٍٙب أٚ فٟ اٌّغبٌ

 طٕغ اٌمشاس داخً ِفبطً اٌذٌٚخ . ِٕٙب ٚاٌّؾ١ٍخ ،أٚ ؽزٝ فٟ ِٕبطت 

                                                 

:
1
  :Adnani, I. (2019). Political Empowerment of Women The Quota Technique in Morocco 

as a Mode. Arab Policies Forum, p32. 
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   :انفشع الأٔل :يفٕٓو انمٍادج انُسٌٕح -1

اٌزٞ ػمذرٗ الأُِ  9191ؽ١ش روش أٚي ِشح فٟ ِٕزذٜ اٌّىغ١ه ػبَ ،اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٘ٛ ِظطٍؼ عذ٠ذ 

اٌّزؾذح، ٚ٘زا اٌؼبَ ٠ؼزجش ػبِب د١ٌٚب ٌٍّشأح أ٠ٓ رلاٖ ثؼذ رٌه ػذح ِئرّشاد أخشٜ ٌٚىٓ اؽذٜ أُ٘ رٍه 

زٞ ٚ٘ٛ اٌّئرّش اٌ،رزٕبعت ِغ ػظشٔب ٘زا ٚؽج١ؼزٗ ٠شٚٔٙب أٔٙب  اٌّئرّشاد اٌّئرّش اٌزٞ ؽٛس ِفب١ُ٘ 

ٚي ِٛػٛع رٕبٚي اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ  ٘ٛػٓ ؽش٠ك  اٌزؼّك فٟ ٔظش٠خ أ، ٚوبْ  9111ى١ٓ ػبَ ػمذ فٟ ث

 اٌغّبد اٌم١بد٠خ ٌٍّشأح
9
. 

 تؼشٌف انمٍادج : -أ

اٌم١بدح ثبٌّؼٕٝ اٌؼبَ ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؤص١ش ثبٌّشإٚع١ٓ 
2

ػ١ٍّخ رؾش٠ه إٌبط ٔؾٛ ،ٟٚ٘  

 ،ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ الافشاد ،ٚاٌؼٕظش اٌضبٟٔ ٚعٛد لبئذاٌٙذف ٟٚ٘ ِىٛٔخ ِٓ صلاس ػٕبطش :اٌّٚٙب 

ٔشطخ أؼب عٍٛن اٌفشد ػٕذ ل١بِٗ ثزٛع١ٗ ٠أٚعٛد ٘ذف ٠ؾشن إٌبط ا١ٌٗ ،ٟٚ٘  خ١شا اٌؼٕظش اٌضبٌشأٚ

،فشاد رغبٖ ٘ذف ِشزشن أعّبػ١خ ِٓ 
9
 ار أْ اٌمبئذ ٠غزط١غ ؽً اٌّشبوً ٠ٚفشع شخظ١زٗ ِٚؼشفزٗ. 

 : ِٟب ٠ٍُ٘ ٘زٖ ا١ٌّّضاد ٔفشد أِبد ػذ٠ذح ر١ّض اٌمبئذ ػٓ غ١شٖ ٕٚ٘بن ِمٛ: يمٕياخ انمٍادج -ب

ٞ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشىٍخ ِٓ وً عٛأجٙب ،ٚوٍّب اعٙذ اٌفشد ٔفغٗ فٟ دساعزٗ أ انتحسس نهًشكلاخ: -

 . ؾٍٛيٍاٌّشىٍخ صادد فشص اٌزٛطً ٌ

 .فىبس فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ اٌمذسح ػٍٝ أزبط ػذد وج١ش ِٓ الأٚ٘ٛ  انطلالح: -

  .ِؤٌٛفخ٠ٚمظذ ثٙب اٌمذسح ػٍٝ أزبط افىبس غ١ش ِغجٛلخ اٚ غ١ش  طانح:الأ -

ٌٍّٚشٚٔخ دٚس وج١ش فٟ  ثّٕظٛس عذ٠ذ غ١ش ِب اػزبد إٌبط، ٌٝ الاش١بءا رؼٕٟ إٌظش انًشَٔح: -

 .الاخزشاػبد اٌزٟ ٍّٔغٙب ٚٔشا٘ب 

ٌٍٙذف ِغ  اٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزشو١ض ٚاعزّشاس اٌؾّبعخ ٌٍٛطٛييٕاطهح الاتداِ َحٕ انٓذف : -

اٌمذسح ػٍٝ رخطٟ اٌّؼٛلبد ِغ الاؽزفبظ ثبٌٙذف
4
  . 

 تؼشٌف انمٍادج انُسٌٕح  :  -ج

( Woman Leadershipاٌّذخً اٌزٞ ٠ئوذ ػٍٝ ل١بَ إٌغبء ثبٌّٙبَ اٌم١بد٠خ ٘ٛ ِذخً اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ  ) 

  ،شرجؾ ثبٌّشأح ِضً رط٠ٛش الأشخبصٚاٌزٟ رؼشف ػٍٝ أٔٙب : ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ ر

ّٔزعخ اٌذٚس ، اٌزٛلؼبد ٚاٌّىبفؤح ، الإٌٙبَ ٚرشبسو١خ ارخبر اٌمشاس ، اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اداء اٌّٙبَ اٌم١بد٠خ 

 اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌّشأح اٌمبئذح  ثشىً أفؼً ِٓ اٌشعبي ،اْ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض

ٚاٌزٟ رزطٛس ِٓ خلاي ِّبسعزٙب ٌٍؼًّ اٌم١بدٞ ٚاوزغبثٙب اٌخجشح ثّشٚس اٌٛلذ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب 

                                                 

:
1
 :Yemen Consulting. (2009). Strengthening women's leadership in parties. (M. Al-Fateh, 

Éd.) Sana'a: Political Development Forum 

    
2
 : Rouleau-carooll. (2014). Attributes and characteristics lhatcontribute to successful female 

leaderechip in secondary education(3615852), Available from proquest Dissertations 

;lheseses globale 

  
3
  Ahmed Qurayya. (2007). The art of leadership based on psychological, social and cultural 

perspectives:  Algeria: University Publications Office, p76. 

:
4
 Amal haga. (2019). Women between society and politics. Oman, p32. 
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رغزط١غ اٌزؤص١ش ػٍٝ الأفشاد اٌّشإٚع١ٓ ػٓ ؽش٠ك رٛع١ُٙٙ اٌٝ اٌّغبس اٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠خذَ إٌّظّخ 

رغزط١غ اٌّشأح ِٓ خلاٌٙب أْ رضجذ عذاسرٙب فٟ  ٠ٚؾمك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ثطش٠مخ ١ِّضح ثبٌشىً اٌزٞ

اٌّغزّغ
9
  . 

 انفشع انثاًَ :خظائض ٔيحذداخ  انمٍادج انُسٌٕح 

اْ اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ اطجؾذ ِٓ إٌّبطت اٌؾغبعخ عذا ٚاٌذل١مخ ، ٚاٌّغزّغ ٠ؾزبط اٌٝ ٔغبء لبئذاد  

غزط١غ اْ رمَٛ ثٙب الا اٌّشأح ِجذػبد  ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙٓ اْ ٠زغٍت ػٍٝ وض١ش ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ ٌٓ ر

اْ خظبئض اٌم١بدح  Rouleau ػٓ ِٙبِٙب وؤَ ِٚشث١خ اعشح ،ٚػشف،ٌٚىٓ ثبٌّمبثً لاثذ  اْ لا رزٕبصي 

رٍه اٌخظبئض ا١ٌّّضح فٟ اداء إٌغبء ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌشعبي ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّشأح ِٓ رؾم١ك  ٟ٘إٌغ٠ٛخ  

انتؼاطف ،انتؼأٌ ،انظثش ـانثذاْح، ستاطح إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ إٌغبػ ٟٚ٘ )

اٌغٕغ١ٓ (،ٚاٌٝ عبٔت ٘زا فبٔٗ ٌجذ ِٓ ششٚؽ اعبع١خ ٌزؾمك اٌم١بدح إٌغ٠ٛخ ٟٚ٘ ِشزشوخ ث١ٓ اندؤش

 انخثشج-4انشداػح -3انتكٍف -2تطٌٕش انزاخ -1ٟٚ٘ 
2
 . 

 ٌٍٚم١بدح إٌغ٠ٛخ ا٠ؼب خّظ ِؾذداد ٟ٘
9
  

 ( . occupationnel segregationاٌفظً إٌّٟٙ )  -

 ( . stereotypingاٌمٛاٌت إٌّط١خ )  -

 ( .  Löw aspirations and expectationsاٌزطٍؼبد إٌّخفؼخ ٚاٌزٛلؼبد )  -

 commitment to family or personaleالاٌزضاَ اٌؼبئٍٟ أٚ اٌّغئ١ٌٚخ اٌشخظ١خ ) -

responsibilities (. 

 ( . Lak of mentoringفمذاْ اٌزٛع١ٗ )  -

 انفشع انثانث :انؼٕايم انًؤثشج فً انمٍادج انُسٌٕح 

جش ظب٘شح اٌغمف اٌضعبعٟ ظب٘شح ػب١ٌّخ رؼبٟٔ ِٕٙب وً إٌغبء اٌٍٛارٟ ٠شدْ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّبطت رؼز

اٌم١بد٠خ ٟٚ٘ ظب٘شح ِٛعٛدح  فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء ،ٟٚ٘ رؼجش ػٓ ٚعٛد ؽٛاعض 

اٌىفبءاد ِٓ  اططٕبػ١خ ِؼزّذح ػٍٝ اٌزمب١ٌذ ٚالاػشاف اٚ ؽزٝ ػٍٝ رؾ١ض اٌّئعغخ ،ِّب ٠ّٕغ اطؾبة

 .إٌغبء ِٓ اٌزذسط فٟ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ 

ٟ٘ ِٓ أُ٘ ٚاثشص اعجبة ػذَ ٚطٛي اٌّشأح اٌٝ اٌمّخ ،ٚ٘زا ِب اوذرٗ اٌذساعبد ؽ١ش ث١ٕذ اْ ٚثبٌزبٌٟ 

اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزمٍذ اٌّشأح ٌّٕبطت ل١بد٠خ الً ِٓ فشص اٌشعً
4

،ٚرزّؾٛس ٔظش٠خ اٌغمف اٌضعبعٟ   

اٌزٟ ظٙشد فٟ اٌغجؼ١ٕبد ؽٛي اٌؾبعض اٌّبٔغ ٌزمٍذ اٌّشأح إٌّبطت اٌم١بد٠خ ،ثبػزجبس٘ب اِشأح سغُ 

                                                 
1
Al-Dulaimi, m. s. (2016, May). Characteristics of women's leadership and its impact on the 

development of psychological capital. Master Thesis. Department of Business: Middle East 

University, p222. 
 

 

 :
2

  Rouleau-carooll. (2014). Attributes and characteristics lhatcontribute to successful female 

leaderechip in secondary education(3615852), Available from proquest Dissertations 

;lheseses globale 

 

   
3
 M  Davis, G. (2011). Women's advancement into senior-level leadership positions by 

breaking the glass ceiling (). (Order No. 3507042). Business. : Available from ProQuest 

Dissertations & Theses Global 

 :
4
   Sultan, M. s. (2003). organizational behavior . Egypt: The New University House 



  The IJARLG                                                       DOI: 10.21608/IJARLG.2021.97905.1035 

 

Page 120 of 17 

لا اْ اػزلاإ٘ب ٠ظطذَ ثغمف ّٟٚ٘ غ١ش ِؼٍٓ اؽٍمٛا اٛلٙب ػٍٝ اٌشعً فٟ اٌّغبي رارٗ ،وفبءرٙب اٚ رف

غٍت ػٍٝ ٘زا اٌغمف ٚاٌزٛطً اٌٝ ِٕبطت ل١بد٠خ ػ١ٍب ػ١ٍٙب ػ١ٍٗ اٌغمف اٌضعبعٟ ،ٚارا اسادد اٌّشأح اٌز

اْ رزؾٍٝ ثبٌطبلخ ٚاٌشإ٠ب اٌّغزمج١ٍخ ٌٍٕغبػ ٚرط٠ٛش لذسارُٙ ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب ثغٙذ اوجش لأٔٙب رّزٍه عٍٛن 

رؼبٟٚٔ ع١ذ ٚرغ١ذ ِّبسعخ الاعٍٛة اٌذ٠ّٛلشاؽٟ فؼلا ػٓ الا٘زّبَ ثبلأخش٠ٓ ٚاٌشؽّخ 
9
. 

 :ُذسي نهتًكٍٍ انمٍادي نهُساءانتضًٍٍ اند انفشع انشاتغ:

آ١ٌبد ٌم١بط ِذٜ اٌزّى١ٓ اٌغ١بعٟ  Cedaw 1979ارفبل١خ ع١ذاٚ )ٌمذ ٚػؼذ  الاُِ اٌّزؾذح ِٓ خلاي 

عً أػؼبء ثبؽذاس رغ١١ش عٛ٘شٞ ِٓ ِئششاد ١ِذا١ٔخ ،ٚاٌضِذ اٌذٚي الأٌٍّشأح ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك 

ٔغ٠ٛخ ل١بد٠خ داخً ١٘بوً  شٚلشاؽ١خرؼض٠ض ِظبٌؼ إٌغبء ثظٛسح ِئعغبر١خ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ثٕبء ث١

ِٓ خلاي ع١بعخ ِّٙخ عذا  ٔظبف رغبٖ اٌشعبي ٚإٌغبء ِؼبِئعغبرٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ؾمك الإاٌذٌٚخ ٚ

اٞ ثّؼٕٝ الأذِبط إٌّٙغٟ ٌمؼب٠ب   Gender Main streamingتانتضًٍٍ اندُذسي ٚرؼشف 

ِزٛاطٍخ ٘بدفخ ثذي اٌزؼبؽٟ ِؼٙب وفىشح ػبثشح اٌغٕذس فٟ ع١بعبد اٌذٌٚخ ٚثشاِغٙب ثطش٠مخ  إٌغبء ٚ

 ِٚٓ ِئششاد ٘زا اٌزؼ١ّٓ ِب ٠ٍٟ :

 .اششان إٌغبء فٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ ِٚشبسوزٙٓ فٟ اٌٍغبْ ٚاٌّٛالغ اٌٙبِخ  -

 .اربؽخ فشص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت غ١ش رم١ٍذ٠خ اِبِٙٓ  -

  .اششان إٌغٛح فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد ٚارخبر٘ب-

بساد ِٚمذساد رٕظ١ّ١خ ثٙذف أشبء عّبػبد ٚرٕظ١ّبد ٔغ٠ٛخ ٌٍّطبٌجخ ثؾمٛلٙٓاوزغبثٙٓ ٌّٙ -
2
 . 

 انًطهة انثانث

 ػهى تٕاخذ انُساء فً انًٕالغ انمٍادٌح اتؤثٍش انكٕت

ْ ٠طجك ثشىً ؽٛػٟ ِٓ ؽشف الأؽضاة اٌغ١بع١خ ،أٚ ٠ؼًّ اٌمبْٔٛ ػٍٝ أاْ ٔظبَ اٌىٛرب ٠ّىٓ   

رؾذ٠ذ٘ب
9

٠زخز ٔظبَ اٌىٛرب ػذح ٚاٌزٞ ٠غّؼ ثىً رؤو١ذ ِٓ ٚطٛي إٌغبء اٌٝ ِٕبطت ل١بد٠خ ِٚٓ ٕ٘ب ،  

 أٛاع ٟ٘ :

 انفشع الأل :انكٕتا الانضايٍح فً تكٌٍٕ انًدهس انٍُاتً 

ٚ٘ٛ إٌّؾ اٌزٞ شبع اعزؼّبٌٗ فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٓ أعً رغبٚص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي ػ١ٍّب دْٚ 

ٝ عذح اٌّغئ١ٌٚخ اٌغ١بع١خ ،ِٚٛالغ طٕغ اٌمشاس اٌغ١بعٟ ٚ٘زا إٌّؾ ٠ؼٕٟ رخظ١ض ٚطٛي اٌّشأح اٌ

ؽظخ ِؼ١ٕخ ٌٍٕغبء ِٓ ِغّٛع اٌّمبػذ اٌّىٛٔخ ٌٍّغٍظ اٌزّض١ٍٟ ثطش٠مخ اٌضا١ِخ ،ٚرزخز اٌىٛرب الاٌضا١ِخ 

ٔٛػ١ٓ
4
 : 
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٠ٕض ػ١ٍٙب اٌذعزٛس طشاؽخ ،أٞ أْ ٘زٖ اٌىٛرب ِخظظخ ثٕض دعزٛسٞ  ٚ:انكٕتا انذستٕسٌح -أ  

ٚثٗ ؽممذ سٚٔذا ػٍٝ  دٌٚخ رؤخز ثٙزا الاعٍٛة، 94ٚرؤرٟ الأسعٕز١ٓ ٚاٌفٍج١ٓ ٚسٚأذا ِٚٛس٠زب١ٔب ػّٓ 

  .) 41.1%أػٍٝ رّض١ً ٌٍّشأح فٟ اٌجشٌّبْ ػب١ٌّب ة)

اٚ أٞ لبْٔٛ آخش  الأزخبثبدا لبْٔٛ رىْٛ اٌىٛرب ِؾذدح ثّٛعت لبْٔٛ عٛآءانكٕتا انتششٌؼٍح :-ب 

 .ِطجك فٟ اٌذٌٚخ

 :ٚرؤخز اٌىٛرب الاٌضا١ِخ )اٌذعزٛس٠خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ( شى١ٍٓ  

ؾغ ٟٚ٘ رؼٕٟ ػذَ اٌغّبػ ٌٍّشأح ثبْ رزششؼ ػٓ أٞ ِمؼذ ١ٔبثٟ رخزبسٖ ثّانكٕتا انًغهمح :-     

 .سادرٙب اْ ٌُ ٠ىٓ ػّٓ اٌّمبػذ اٌّخظظخ فٟ اٌىٛرب ا

 

ث١ٓ أِش٠ٓ ، اِب أْ  الاخز١بسرؼٕٟ أْ ٌٍّشأح اٌشاغجخ فٟ اٌزششؼ وبًِ اٌؾش٠خ فٟ انكٕتا انًفتٕحح : - 

رزششؼ ػٓ اٌّمبػذ اٌّخظظخ ٌٙب ػّٓ اٌىٛرب ٚاِب اْ رزششؼ ػٓ اٌّمبػذ الاخشٜ ،أٞ غ١ش ِشٌّٛخ 

ػّٓ اٌىٛرب
9
 . 

 :انفشع انثاًَ :َظاو انكٕتا انطٕػٍح ) انحضتٍح ( 

ؽضاة اٌغ١بع١خ  ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌٍٕغبء ػّٓ لٛائّٙب الأزخبث١خ ، ٠ٚزُ رجٕٟ ٔظبَ رخظ١ض الأ٠ٚمظذ ثٙب 

 اٌىٛرب ِٓ ؽشف  اٌؾضة ؽٛاػ١خ ِٓ خلاي لٛاػذ اٌؾضة اٌذاخ١ٍخ ٚرفشػٙب ل١بدح اٌؾضة
2

ٚرىْٛ  ،

بٌفزٗ ثزغ١١ش إٌظبَ اٌذاخٍٟ ٌٍؾضة ، ٟٚ٘ ثزبٌٟ غ١ش ٍِضِخ ٌلأؽضاة اٌغ١بع١خ الأخشٜ ٚلا ٠ٕزظ ػٓ ِخ

، ٚرُ رج١ٕٙب لأٚي ِشح فٟ عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ عزخذاَالاش ٘زا إٌظبَ الأوضش ش١ٛػب فٟ أ٠خ ػمٛثبد ٠ٚؼزج

اٌؼشش٠ٓ ِٓ ؽشف الأؽضاة اٌذ٠ّمشاؽ١خ الاشزشاو١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ شّبي ٚغشة أٚسثب ، صُ أزشش 

ُ ،ٚلذ اصجزذ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اعزخذاِٙب ثؼذ رٌه ِٓ ؽشف اٌىض١ش ِٓ الأؽضاة فٟ وً أٔؾبء أٚسثب ٚاٌؼبٌ

اْ ٌٙزا إٌٛع  الأِش الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌزّض١ً اٌغ١بعٟ ٌٍٕغبء ،٠ٚىْٛ رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب  داخً طفٛف 

اٌؾضة اٌغ١بعٟ أوضش فؼب١ٌخ، ٚ رظٙش اٌذساعبد أْ اٌّض٠ذ ِٓ إٌغبء فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٌم١بدح اٌؾضة 

، ٠ّٚىٓ اْ ٠ٛفش ٔظبَ اٌىٛرب  داخً الأؽضاة اٌغ١بع١خ لبػذح ٠ئدٞ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ إٌغبء فٟ اٌجشٌّبْ 

رّىٓ ٌٍّشأح ِٓ خلاٌٗ اؽلاق اٌغٙٛد ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزشش١ؼ ٌٍّمبػذ اٌجشٌّب١ٔخ ، ٚرغ١١ش ثزٌه صمبفخ 

رؼضص ِٓ ٚعٛد اٌّشأح ػٍٝ ِغزٜٛ ١٘بوً اٌؾضة اٌّؾ١ٍخ  اٌؾضة ، ٚاٌؼغؾ ِٓ أعً أ٘ذاف ع١بع١خ

 ٚاٌم١بد٠خ
9
 . 

 اٌىٛرب اٌؾضث١خ الاشىبي اٌزب١ٌخ :ٚرزخز 

ِٚؼٕب٘ب أْ ٠مَٛ اٌؾضة اٌغ١بعٟ ؽٛاػ١خ ى طؼٍذ انٍٓكهح انذاخهٍح نهحضب :كٕتا طٕػٍح ػه -أ 

،ٚثّؾغ اسادرٗ ،ثزغ١١ش ا١ٌٙىٍخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾضة ثّب ٠ز١ؼ اششان اٌّشأح فٟ شغً إٌّبطت اٌم١بد٠خ ف١ٗ 
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ساد٠خ ػٍٝ طؼ١ذ اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍؾضة فٟ رغشثخ اٌؾضة ِٚٓ الأِضٍخ اٌّطجمخ ٌٕظبَ اٌىٛرب اٌؾضث١خ الا

 الاشزشاوٟ اٌذ٠ّٛلشاؽٟ فٟ اٌّب١ٔب .

ٟٚ٘ رؼٕٟ أْ ٠ٍزضَ اٌؾضة ؽٛاػ١خ كٕتا طٕػٍح ػهى طؼٍذ نٕائح انتششٍح انحضتٍح : -ب 

ٚ٘زٖ  س،ٚثّجبدسح ِٕٗ ثبػزّبد وٛرب ِؾذدح ٌٍٕغبء فٟ لبئّخ رشش١ؾبرٗ الأزخبث١خ ،اٌٝ عبٔت ِششؾ١ٗ اٌزوٛ

 الاعشاءاد وف١ٍخ ثزّى١ٓ ٚرؼض٠ض رّض١ً اٌّشأح
9
  . 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ رذث١ش رذخٍٟ ِٓ ٍذ تشكٍم نٕائح انتششح انحضتٍح :كٕتا انضايٍح ػهى طؼ -ج

  . عبٔت اٌذٌٚخ ٠مؼٟ ثبٌضاَ الاؽضاة ثبػزّبد وٛرب ِؼ١ٕخ ٌٍٕغبء

ؽضاة ثزطج١ك اٌؼذاٌخ فٟ ع اٌفشٔغٟ ّٔطب خبطخ فٟ اٌضاَ الأؽ١ش ٠ؼزّذ اٌّششكٕتا تحفٍضٌح : -د

ِٓ اٌّششؾ١ٓ ِٓ  %13اخز١بس ِششؾ١ُٙ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽ١ش ٠فشع ػٍٝ الاؽضاة اػزّبد ٔغجخ 

ثبٌٕغجخ  الأزخبثبدولا اٌغٕغ١ٓ ػٍٝ اٌلائؾخ ثبٌزٕبٚة ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ رؾذ ؽبئٍخ ؽشِبٔٗ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ 

١خ اٌزٟ ٠طجك ف١ٙب أعٍٛة الالزشاع اٌفشدٞ فؼٍٝ اٌزشش٠ؼ ٌلأزخبثبدٌٍجٍذ٠بد ٚاٌّؾبفظبد ،اِب ثبٌٕغجخ 

اٌؾضة أزمبء ِششؾ١ٗ ػٍٝ أعبط إٌّبطفخ ٚاْ ٌُ ٠فؼً لا ٠ؼبلت ثبٌؾشِبْ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ الأزخبثبد 

ثً ثبٌؾشِبْ ِٓ اٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ ّٔؾ رؾف١ضٞ ثطش٠مخ عٍج١خ
2
  . 

ٚ٘زا إٌٛع رمَٛ ثٗ خظ١ظب اٌؾىِٛخ ثؾ١ش رؼغ ٔغبء رٚاد وفبءح فٟ إٌّبطت كٕتا يحدٕصج  : -ر

اٌغ١بع١خ ثٕغت ِؾذدح ،ٚػٍٝ فزشاد ص١ِٕخ ِؾذدح ٚرؼًّ ػٍٝ ص٠بدرٙب ِغزمجلا ،ٚ٘زٖ ا١ٌ٢خ عٍٙخ ٌؼذَ 

،٠ٚغزؼًّ ٘زا إٌٛع فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب الاؽضاة اٌغ١بع١خ غ١ش رطٍجٙب ِٛافمخ فئبد اٌّغزّغ 

ع١ظؤوبٍِخ اٌز
9
 .  

 :انفشع انثانث :اسانٍة تطثٍك َظاو انكٕتا 

 ٠ّىٓ رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب اصٕبء ػ١ٍّخ اٌزشش١ؼ ،وّب ٠ّىٓ رطج١مٙب ػٍٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍؼ١ٍّخ الأزخبث١خ 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌىٛرب فؼفبػخ لا رؼغ لٛاػذ ؽٛي رشر١ت  انكٕتا انًطثمح اثُاء ػًهٍح انتششح:  - أ

اٌّششؾبد فٟ اٌمبئّخ ٚثبٌزبٌٟ رزؼبءي فشص إٌغبء ثبٌفٛص ثبلأزخبثبد ٚلذ ٠ؤخز اٌزشر١ت شىً ٔظبَ  

ش لذ ٠ىْٛ ثٛػغ اٌزشر١ت اٌزجبدٌٟ ،ؽ١ش ٠زجبدي إٌغبء اٌزشر١ت ِغ اٌشعبي ػٍٝ اٌمبئّخ ،ٚاٌخ١بس الاخ

 .عمف ِؾذد ػٍٝ ٔغت اٌزشش١ؼ 

اٚ % 23ٚرؼّٓ ٘زٖ اٌىٛرب اٌزٟ رغزٙذف إٌزبئظ ٔغجخ ِؾذدح ِضلا :انكٕتا انًطثمح ػهى انُتائح  - ب

ِٓ اٌّمبػذ اٌّخظظخ ؽظشا ٌٍٕغبء ،٠ّٚىٓ اػزجبس ٚعٛد لٛائُ اٚ دٚائش أزخبث١خ ٔغبئ١خ  93%

اشىبي اٌؾظخ اٌزٟ رغزٙذف إٌزبئظ وؤؽذ
4
  . 
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اْ ٕ٘بن صلاس أعب١ٌت ٠طجك ِٓ خلاٌٗ ٘زا إٌظبَ ٟٚ٘ اعٍٛة ٠زّضً فٟ ٚعٛد  ايٍشج انًؼاسخًٚرشٜ 

ٔض دعزٛسٞ ٠غّؼ ثزخظ١ض ٔغجخ ِب ٠ّضً اٌؾذ الادٔٝ ِٓ اٌّمبػذ اٌّخظظخ ٌٍزّض١ً فٟ اٌّغبٌظ 

رخظ١ض ضاة ٔزخبث١خ اٌزٟ رفشع ػٍٝ الاؽخش ٠طجك ف١ٗ ٔظبَ اٌىٛرب ِٓ خلاي اٌمٛا١ٔٓ الاآا١ٌٕبث١خ ،ٚ

ٔغجخ ِٓ رشش١ؾبرٙب ٌٍغ١ذاد ٚثبٌزبٌٟ رزّىٓ اٌّشأح ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّظت إٌّزخت ،ٚالاعٍٛة الاخ١ش 

٠طجك ف١ٗ ثشىً غ١ش سعّٟ ِٓ خلاي الاؽضاة اٌغ١بع١خ
9

ٚوً ٘زٖ الأٛاع او١ذ رغبُ٘ فٟ ٚطٛي ،  

 .إٌغبء ٌٍّٕبطت اٌؼ١ٍب ٌٚٛ ثٕغت ِؾذدح 

 :و انكٕتا ػهى تؼضٌض انمذساخ انمٍادٌح نهًشأج انفشع انشاتغ :أخّ تؤثٍش َظا

اْ ٔظبَ اٌىٛرب ١ٌظ غب٠خ فٟ ؽذ رارٙب ثً ٟ٘ ٚع١ٍخ ٠طّؼ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚثٕبء اٌّغزّغ ٚرضج١ذ 

اٌؾمٛق
2

ثؼ١ذا ػٓ أٞ رغ١ًّ ٌٍّشٙذ اٌغ١بعٟ أٚ رض١٠فٗ ٚاٌزٞ ِّىٓ أْ ٠مٛدٔب ا١ٌٗ رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب  ، 

اٌزٞ ٠غؼٍٕب ٕٔزمً ِٓ رىبفئ اٌفشص ث١ٓ اٌشعبي ٚإٌغبء اٌٝ رىبفئ إٌزبئظ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚ٘زا ِب ٠غؼٍٕب ٔفىش 

شاص ل١بداد ٔغبئ١خ رغزط١غ اْ فٟ عذٜٚ ٘زا إٌظبَ اٌزٞ لا ٠ىْٛ ٌٗ اصش عٜٛ ػٍٝ إٌزبئظ ١ٌٚظ ػٍٝ اف

 رغبُ٘ ثشىً فؼٍٟ فٟ اٌز١ّٕخ ،ِٚٓ اٌزؤص١شاد اٌزٟ ٠ٕزظش ِٓ رؾم١مٙب ثزطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب ِب ٠ٍٟ :

 :تؼضٌض انخثشاخ ٔصٌادج انًٓاساخ انخاطح تانًشأج  - أ

ٕغ اْ ٔظبَ اٌىٛرب ِٓ أ٘ذافٗ ص٠بدح ػذد إٌغبء فٟ اٌّغبٌظ إٌّزخجخ ٚوزا ا٠ظبي اٌّشأح اٌٝ ِشوض ط

اٌمشاس اٌغ١بعٟ ،ٚاٌىض١ش ِٓ اٌغ١بع١١ٓ ٚالاوبد١١ّ٠ٓ  ٠شْٚ اْ رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرب ٠ىْٛ ٚلز١ب ٌؼٙذح أٚ 

ػٙذر١ٓ ،٠غّؼ ثزٌه فٟ  ٚطٛي إٌغبء اٌٝ ِٛالغ ل١بد٠خ ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِّٙخ عذا لإفشاص ل١بداد ع١بع١خ 

ٔغ٠ٛخ
9

ثؼٕٛاْ ً٘ ٠غبُ٘  الاٌ ٔدافٍذ كٕتس تتش،عٛآءا ؽضث١خ أٚ ِغزمٍخ ، ٚفٟ دساعخ لبَ ثٙب اٌجبؽضبْ  

٠ٓ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ إٌغبء أ،2399ٔظبَ اٌىٛرب فٟ افشاص ل١بداد ٔغ٠ٛخ ِغزمج١ٍخ ػبَ 

ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٔظبَ اٌىٛرب ٠ؤصش ثشىً  ،اٌٍٛارٟ ٚطٍٓ اٌٝ ِٕبطت ل١بد٠خ إٌّزخجبد

،ٌزٌه فبْ ٘زا الاششان ٠ؾفض اٌّشأح ثشىً خبص ػٍٝ  ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌفئبد اٌّّٙشخ  فٟ طٕغ اٌمشاس

  الأذِبط فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ،ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص الإؽغبط ثمذسرٙب  ػٍٝ اٌؾىُ
4

، ٠ٚغبُ٘ ػبًِ اٌٛلذ  

اٌزٞ رطجك ف١ٗ اٌىٛرب فٟ رىش٠ظ رٛاعذ إٌغبء فٟ اٌّغبٌظ إٌّزخجخ ٚفٟ ١٘ىٍخ الاؽضاة ٚؽزٝ فٟ 

غشثخ  ٚرّشط اٌّشأح فٟ اٌشؤْ اٌغ١بعٟ ٚثزٌه رّٕٟ ف١ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدح دٚا١ٌت اٌغٍطخ ِٓ رؼ١ّك  ر

 .ٚرؼضص ِٓ خجشارٙب ٚرض٠ذ ِٓ ِٙبسارٙب اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌزجٛء إٌّبطت اٌؼ١ٍب 

 تغٍٍش انتظٕساخ : - ب

دٚاس الأْ فؼب١ٌخ اٌّشأح فٟ ؤٌٝ اداِخ اٌزظٛساد اٌّزؾ١ضح ثشاٞ ػذَ ٚعٛد ل١بداد ٔغبئ١خ ثذٚسٖ ٠ئدلذ 

٠ّٚىٓ اْ لا رئِٓ إٌغبء أفغٙٓ ثمذسرٙٓ ػٍٝ اٌم١بدح ٔظشا لأٔٙٓ ٔبدسا ِب ٠ش٠ٓ ٔغبء ٠ٕغؾٓ فٟ ،بدح اٌم١

٘زٖ إٌّبطت ،٠ّٚىٓ ٌٕظبَ اٌىٛرب أْ ٠غ١ش رظٛساد إٌبخج١ٓ ثشبْ فؼب١ٌخ إٌغبء فٟ ادٚاس اٌم١بدح ،الا اْ 
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 ت ٘زا فبْ ٚعٛد ل١بداد ٔغبئ١خ ثٕبء٘زا اٌزغ١١ش ٌٓ ٠ؾذس الا ثؼذ رىشاس ٚعٛد ل١بداد ٔغبئ١خ ،اٌٝ عبٔ

ػٍٝ رى١ٍف لبٟٔٛٔ ٠غبػذ إٌبخج١ٓ ػٍٝ فُٙ اْ إٌغبء ٠ّىٓ اْ ٠ّبسعٓ اٌؼًّ اٌم١بدٞ ثىفبءح ٚع١ئدٞ 

 لاؽمب اٌٝ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ اعبط رغ١١ش اٌزظٛس ١ٌٚظ ػٍٝ اعبط اٌزفؼ١ً
9
 . 

 تُاء لذٔاخ َسٌٕح: -ج

اْ اٌّشأح اٌزٟ رٕغؼ فٟ اٌٛطٛي ٌّشاوض طٕغ اٌمشاس ٚرٕغؼ فٟ اصجبد ٔفغٙب ثبٔٙب لبدسح ػٍٝ اٌم١بدح 

د اٌزاد ٚرمفٟ ِغبس ثز١ّض رغزط١غ اْ رزؾٛي اٌٝ لذٚح ٌٍىض١ش ِٓ إٌغبء ،ٚرزغ١ش ثزٌه رطٍؼبرٙٓ ٔؾٛ اصجب

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك : ٠ّٚىٓ ٌٍّشأح اٌمبئذح اْ رغ١ش رطٍؼبد اٌىض١ش ِٓ إٌغبء ،٘زٖ اٌم١بداد

 ػٓ ع١بعبد ر١غش ػٍٝ اٌّشأح رؾم١ك إٌغبػ  ٚرٕف١زاٌذفبع  -

 اٌزظشف ومبئذح ٠غؼٍٙب لذٚح ٌىض١ش ِٓ إٌغبء  -

ٚثىً ثغبؽخ ٌمذ ٔغؼ رطج١ك ٔظبَ  لأٔٗصشاْ ٠ّىٓ ٌٍّشأح اْ رؾمك ثّٙب اٌىض١ش ٌٍّغزّغ ٚ٘زا زاْ الأٚ٘

  اٌّغزّغ وفبػً ِئصش.ٚاٌظٙٛس فٟ اٌىٛرب فٟ ِٕؾٙب فشطخ لإصجبد اٌزاد 

 خاتًح :

ٌمذ عبُ٘ ٔظبَ اٌىٛرب ثشىً وج١ش فٟ ػّبْ رٛاعذ اٌّشأح فٟ ِشاوض طٕغ اٌمشاس ِٓ خلاي فشع       

أّبؽ اٌىٛرب اٌّزٕٛػخ ٚاعزطبع اْ ٠فزؼ ٌٙب ِٛالغ ِّٙخ فٟ اٌّغبٌظ إٌّزخجخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّؾ١ٍخ ١٘ٚبوً 

ثؤػذاد ِؼزجشٖ فٟ ِٕبطت ل١بد٠خ ثؾ١ش ٠ٕزظش٘ٓ اٌىض١ش بٌزٛاعذ ثالاؽضاة اٌغ١بع١خ ،ٚرّىٕذ ثزٌه إٌغبء 

ِٓ اٌغٙذ ٚاٌّضبثشح لإصجبد لذسرٙٓ ،اْ اٌىٛرب وبْ ٌٙب اٌفؼً فٟ رؼض٠ض لذساد إٌغبء اٌم١بد٠خ ِٓ خلاي 

رغ١١ش رظٛساد إٌبخج١ٓ رغبٖ لذسرٙٓ ػٍٝ اٌم١بدح اٚ ؽزٝ ِٓ خلاي ِٓ خلاي ِٕؾٙٓ فشطخ اٌزٛاعذ فٟ 

عبٔت ٘زا فبٌىٛرب وبْ ٌٙب اٌفؼً فٟ رمذ٠ُ ٚعٖٛ ٔغبئ١خ رغزط١غ اْ رىْٛ ل١بداد ٘زٖ إٌّبطت ،ٚاٌٝ 

ٚلذٚاد ٠غبّ٘ٓ ثىً لٛح فٟ سعُ اٌغ١بعبد ٚاٌذفبع ػٓ ؽمٛق اٌّشأح سغُ ِب شبة رطج١مٗ ِٓ رغبٚصاد 

 اػشد ثٗ وض١شا خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ِبرضاي ا٘ذاف ٔظبَ اٌىٛرب ٠شوض ػٍٝ اٌىُ ثذي إٌٛع  .
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