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Abstract: Turkey has achieved economic, political, and social development 

related to public policies, trade openness, and the great expansion of exports, 

through which it has made a great leap forward in recent years in terms of 

industrialization. This industrialization included changes in the economic and 

social spheres of the country by applying new technologies to production, 

increasing product quality, and achieving production at lower costs. In this sense, 

industrialization has been closely linked to the increase in the level of knowledge 

and culture in society and to scientific and technological developments. 

This paper provides evidence of structural change in Turkey and provides an 

overview of the development of industrial policy through integration with world 

markets in terms of exports that can be considered as a measure of international 

competitiveness.  
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انتــنــــًــــٍــــــــــت انظــنـــاػـــــت فً تــــزكٍـــــا آفــــاق واتــجـــاهـــاث 

 وآنٍـــــــاث فـــــؼانـــــت نـــــذػى هٍــــكم انظنــــــــــــاػت فً يظـــــــــــــــز

 

 انًهخض:

تىاجا يٛ ٗتىا٘ضا   ٗتلاّفاا  أّجست ترمٞا  تَْٞاا تصادا ،ٝاي ضٞ ضاٞاي ٗتعاَ مٞاا ٍرتالاا س ىطٞ ضا ت تى  ٍاا 

تىناٞر فٜ تىد ،يتتي حققت ٍِ خلاىٖ  صفسة ماٞرة اىٚ تلأٍ ً فٜ تىطْ٘تت تلأخٞرة ٍاِ حٞاا تىاداْٞ .  اَو 

ٕذت تىاداْٞ  تىايٞارتت فاٜ تىَجا لات تلاصادا ،ٝا ٗتلاعاَ مٞاا ىيايال ٍاِ خالاه تلاٞا  تىاقْٞا ت تىجلٝالة مياٚ 

يتاا  تىاداْٞ  تيتا ا ا  ًٗٞق ا  ت ىٞف ٍْخفضا. ٗسٖذت تىَ ْٚي تلإّا جي ٗزٝ ،ة ع٘،ة تىَْاجي ٗتحقٞ  تلإّا ج سان

تقالً ٕاذٓ تى٘يصاا أ،ىاا مياٚ  .سسٝ ،ة ٍطاا٘ٙ تىَ رفاا ٗتىاق فاا فاٜ تىَجاَا  ٗتىالا٘يتت تى يَٞاا ٗتىانْ٘ى٘عٞاا

تىايٞٞر تىٖٞنيٜ فٜ ترمٞا  ٗتقالً ّةارة م ٍاا مياٚ تلا٘ي تىطٞ ضاا تىداْ مٞا ٍاِ خالاه تىان ٍاو ٍا  تلأضا٘ت  

 ا ٍِ حٞا تىد ،يتت تىاٜ َٝنِ تماا يٕ  ٍقٞ ض   ىيقلية تىاْ فطٞا تىلٗىٞا.تى  ىَٞ

 

 .ٍدري تلاّفا  ي تلاصاد ،ٛي تــــرمٞـــــ ي تىد ،يتتي تىانْ٘ى٘عٞ  يتىدْ ماانكهًاث انًفتاحٍت: 

 

 :هذف انبحث 

تىَْاجااِٞ تىَحيٞااِٞ تضااَْت تىطٞ ضااا تىدااْ مٞا فااٜ ترمٞاا  تاالتسٞر تٖاالا اىااٚ تىحاال ٍااِ تىفجاا٘ة تىانْ٘ى٘عٞااا سااِٞ 

ٗتىخاا يعِٞٞي ٍااِ خاالاه تحيٞااو تىَ رفااا تىجلٝاالةي ٗتىقاالية تلاضاااٞ  سٞا ىيلٗىااا ٗمَيٞاا ت تىااا يٌ تىلازٍااا لاماَاا ، 

تىَ رفاا تىجلٝالةي فضالا  ماِ تىااليٝش ٗأّلالا تىاحاا ٗتىالا٘ٝر ٗتىَطا ملة تىفْٞاا تىَقلٍاا ٍاِ ٍرتماس تىاحا٘  

 يب تىلٗه تىَاقلٍا. ىيَح م ة فٜ ٍدر ميٚ غرتي تجٗتىَخاارتت ٗتىج ٍ  ت؛ ىانُ٘ َّ٘ذج ٍاقلً 

 :فزضٍت انبحث 

ّلر تىانْ٘ى٘عٞ ت تىجلٝلة ٝط مل فاٜ تْ٘ٝا  تىداْ ما تىح ىٞاا ٍاِ خالاه تْةاٌٞ تىف  ىٞا ت ٗتىَْاالٝ ت ساِٞ ٕٞ ماو  (1

 تلاسان ي ٗتىلرم ت تىَحيٞا فٜ تىَل يٝ  تىاحاٞا تىَلارما ٗتىارتٍج تىاليٝاٞا.

تىدْ مٞا سلٍج تىانْ٘ى٘عٞ ت تىق ئَاا مياٚ تى ياً٘ ّٗةا ً تىَ رفاا تىفنرٝاا فاٜ ترمٞا  ٕا٘ تىقا٘ة تل٘ٝر تىَجَ  ت  (2

 .تىلتف ا تىرئٞطٞا ىيَْ٘ تلاصاد ،ٛ

 ينهجٍت انبحث: 
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 ٝطاخلً تىاحا تىَْٖج تىاحيٞيٜ تىنَٜي ٍِ خلاه ،يتضاا ٗتحيٞاو تىَئ ارتت تلاصادا ،ٝا ىلٗىاا ترمٞا  ٗتىخ  اا

ضاااخلاد ٍاالٙ تّ ناا ش تىْٖضااا تىدااْ مٞا ميااٚ تىَْاا٘ تلاصاداا ،ٛي ٗتىنفاا  ة ٗتلاا٘يٓ؛ لا تىدااْ مٜس ىٖٞنااو 

تلاصاد ،ٝاي ٗتىاْ فطٞا ٗع٘،ة تىحٞ ة فٜ ترمٞ ي ٍِٗ ًٌ اضق ا ذىل مياٚ ٍدار مَْا٘ذج ،يتضاا ىيَح ما ةي حٞاا 

ٕاذت  ت اار تلاضاف ،ة ٍِ تج يب تٟخرِٝ ٗخ  ا تىاج يب تىْ عحاا ٍااو تىاجرساا تىارمٞاا ذتت إَٔٞاا ماٞارة فاٜ

 تىلؤُ.

 يمذيت انذراصت: 

تَاار ترمٞاا  ح ىٞاا   سَرحيااا تحاا٘ه؛ فقاال  ااٖلت َّاا٘ت  تصاداا ،ٝ  ص٘ٝاا   ميااٚ ٍاالٙ مقاا٘،ي ٗصاال ٗ اايت ًَاا ي تىَْاا٘ 

تلاصاد ،ٛ اىٚ تىجَٞ  سفضو تحطِ تىخلٍ ت تى  ٍاي ٗأٝض   سفضو مَيٞا تىا٘ض  تى َرتّاٜ ٗخيا  تى٘ئا ئف 

فااٜ تى اا ،ة. ٗترتع اات فااٜ تىدااْ م ت ٗتىخاالٍ ت تىاااٜ فاحاات أساا٘تب فاارد علٝاالة ىَاا٘تاْٜ تىرٝااف تلأفقاار 

ٍ للات تىفقر؛ مَ  أ،ٙ تلاّاق ه س ىالايٞو ٍاِ تىسيتماا اىاٚ تىداْ ما ٗتىخالٍ ت اىاٚ زٝا ،ة تلإّا عٞاا ٗضا مل 

ميٚ تقيٞص تىاف ٗت فٜ تىلخو سِٞ تىَْا ا  ٗتطارٝ  مَيٞاا تلإمَا يي ٗصال ضا ملت ماو ٕاذٓ تىةارٗا ترمٞا  

ىَجا لات. ٗأ ااحت اّجا زتت ترمٞا  ح ىٞا   ٍدالي ميٚ تحقٞ  ّج   تصاد ،ٛ ٗتعاَ مٜ فٜ مل، ماٞار ٍاِ ت

اىٖ ً ى٘تض ٜ تىطٞ ض ت فٜ تى لٝل ٍِ سيلتُ تلأض٘ت  تىد ملة. ىنٜ ٝا رف٘ت ميٚ مٞفٞاا ا الا  ترمٞا  ىْةا ً 

ي ٗا،تية تىَ ىٞا تى  ٍا؛ ىااحرٙ ٕاذٓ تىالٗه تىَطا ي تىدْ مٜتىرم ٝا تىدحٞاي ٗتىا يٌٞي ٗام ،ة ٕٞنيا تىقل ع 

ٞ  ّح٘ يف  ٍطا٘ٙ تىلخوي ٗزٝ ،ة تلاّلٍ ج ،ٗىٞ  ي ٗتلا اَ ه تلاعاَ مٜ. ٗٝقلً َّ٘ذج ترمٞ  تىذٛ صل أ ترم

 ى٘تض ٜ تىطٞ ض ت تحيٞلا  مَٞق  ىيليٗش تىَطاف ،ة ٍِ مَيٞا تىاح٘ه تىج يٝا ح ىٞ   ىيح   سٖ .

 :يؤشزاث الالتظاد انكهً فً تزكٍاانًحىر الأول: 

)،ُٗ اّلّٗٞطٞ  ٗف٘  عْ٘ب افرٝقٞ ( ٗتدْف  11تىَرتاا  ت ل ترمٞ  أمار تصاد ، فٜ تى  ىٌ فٜ

ت )تىْ تج تىَحيٜ تلإعَ ىٜ(. ٗفق    55..12ملٗىا ٍا٘ضلا تىلخوي حٞا ٝايغ ،خو تىفر،  ،ٗلاي 

،ٗىا. 181ٍِ  14(ي تحايت ترمٞ  تىَرتاا HDI) 2114ىَئ ر تىاَْٞا تىالرٝا 
1
  

 :وفك الأصؼار انحانٍت، بانًهٍار دولار أيزٌكً( أولاً: الالتظاد انتزكً )انناتج انًحهً الإجًانً

ت س ىَلاحةا ٍِ خلاه زٝ ،ة تصاد ،ٕ  تلإعَ ىٜ ٍِ 15 ا٘ته تلأم٘تً ته تىَ ضٞاي حققت ترمٞ  أ،ت   علٝر 

ي ٗمَ  ٕ٘ ٍ٘ضح 2111ٍيٞ ي ،ٗلاي أٍرٝنٜ فٜ م ً  851اىٚ  2112ٍيٞ ي ،ٗلاي أٍرٝنٜ فٜ م ً  236

 ميٚ ٍْ فطٖٞ ي ٍِٗ تىَا٘ص  أُ ٝطاَر زخٌ تىَْ٘ ا٘ته تىطْ٘تت تىا ىٞا.س ىلنو تىا ىٜ تف٘صت ترمٞ  

                                                 
1
 Darmawan, A., Yeşilbaş, M., & Kirkagac, T. Regional Development Agencies as Actors of 

Local Economic Development in Turkey.  
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 ىيلٗه تىَخايفا : تىَْ٘ تىحقٞقٜ ىيْ تج تىَحيٜ تلإعَ ى١ٜانشكم 

 :انًظذر

تقرٝر آف   

تلاصاد ، 

تى  ىَٜ 

تىد ،ي مِ 

 ْلٗ  تىْقل 

 تىلٗىٜ

 

 

 

 

 :2017انؼشزٌناننًى انحمٍمً نهناتج انًحهً الإجًانً فً يجًىػت ثانٍاً: 

ت ساِٞ أمضا   ٍجَ٘ماا تى لارِٝ  ٘   ٗيغٌ تىاحلٝ ت تى  ىَٞاا ٗتلإصيَٞٞااي م ّات ترمٞا  أضارع تلاصادا ،تت َّا

(G20)   ً تىَ ضااٞا اىااٚ صاا٘ة تىطاا٘  تىَحيٞااا  15ُٝ ااسٙ تىَْاا٘ تلاصاداا ،ٛ ااا٘ته تلأماا٘تً تىااـ .2111فااٜ ماا

تىَاااسٝج اىااٚ تحفٞاااس تلاضاااااَ يتت  ٗتىقلاا ع تىخااا د تىااذٛ ٝطااا٘،ٓ ًق فاااا تلاا٘ٝر تىَلااا يٝ ي حٞااا أ،ٙ ٕاااذت

 ٗتىد ،يتت.
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 2017تىَْ٘ تىحقٞقٜ ىيْ تج تىَحيٜ تلإعَ ىٜ فٜ ٍجَ٘ما تى لرِٝ : ٢انشكم 

 
 ٍْةَا تىا  ُٗ تلاصاد ،ٛ ٗتىاَْٞا :انًظذر

 ثانثاً: خهك فزص ػًم فً تزكٍا

 مَ  ٍ٘ضح س ىلنو تىا ىٜ: 2111-2111ٍلاِٝٞ فر ا مَو علٝلة خلاه تىفارة  1.4ّجحت ترمٞ  فٜ خي  
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 خي  فرد مَو فٜ ترمٞ  :٣انشكم 

 
 : ٍْةَا تىا  ُٗ تلاصاد ،ٛ ٗتىاَْٞاانًظذر

 رابؼا: طادراث انبضائغ فً تزكٍا وانؼانى

فاٜ تىدا ،يتتي  %11.3ٍ  ٍ له َّ٘ ضْ٘ٛ ٝطارمٜ تلاّااا ٓ ٝاياغ ٍا٘ضالا تىطاْ٘ٛ ْٕ  لاسل ٍِ سٞ ُ أُ ٗ

ٍيٞاا ي ،ٗلاي اااا٘ته  151ٍيٞاا ي ،ٗلاي اىااٚ  36تجاا ٗزت ترمٞاا  تلأ،ت  تى اا ىَٜ ٗزت، حجااٌ  اا ،يتتٖ  ٍااِ 

 % 1.6تىَ ضٞا. ٗتَ  ٞ   ٍ  ٕذت تلأ،ت ي تز،ت،ت حدا ترمٞ  فٜ تىد ،يتت تى  ىَٞا أصو ٍِ  15تىطْ٘تت تىـ

ميٚ تَْٞا حجٌ   ،يتتٖ  تلإعَا ىٜ ٍاِ  . مَيت ترمٞ 2111فٜ م ً  % 1اىٚ ٍ  ٝقرُب ٍِ  2112فٜ م ً 

ت 2111ٍيٞ ي ،ٗلاي أٍرٝنٜ فٜ م ً  151اىٚ  2112ٍيٞ ي ،ٗلاي أٍرٝنٜ فٜ م ً  36 ي ٗحققت تْ٘ٝ    ماٞر 

فٜ تىد ،يتت ٍِ حٞا ٗعٖ ت تىادلٝر ٗتىَْاج ت.
2
 

 

 

 

 

 

 
                                                 

2
http://v1.invest.gov.tr/arSA/investmentguide/investorsguide/Pages/MacroEconomicIndicators.as

px 
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 :حدا ترمٞ  فٜ تىد ،يتت تى  ىَٞا :٤انشكم 

 
 (ITC: ٍرمس تىاج ية تىلٗىٜ )انًظذر

 

يمست ترمٞ  ٍط ملتتٖ  ٍِ تىَْة٘ي تىقل مٜ ميٚ تىاْٞا تىاحاٞا تلاعاَ مٞاا ٗتلاصادا ،ٝا ٍِٗ زتٗٝا أخرٙ 

ٗأّفقت تىَسٝل ٍِ تىَ٘تي، ميٚ صل ع تىا يٌٞ ٗتىدحا. ترمست ٍ ةاٌ ٍلا يٝ  تىا ا ُٗ تىاَْا٘ٛ ىارمٞا  مياٚ 

ىاْٞا تىاحاٞا ىلاتد لات ٗتىْقو اىٚ َّ٘ تىلرم ت أ،ت تتل٘ٝر صل ع تىاْٞا تىاحاٞا تلاعاَ مٞا. ٍِٗ ٕذت تىَالأ 

.تىَحيٞا ٗاٍن ّٞ ت تىَْ فطا
3

ٍِٗ خلاه خلا مَو ترمٞ  ض٘ا تخي  ص٘ة ،ف  علٝلة ٍطالتٍا ٗ ا ٍيا ٗمياٚ  

صاالً تىَطاا ٗتة ىياَْٞااا تلاصاداا ،ٝا. ٗتطااٌٖ فااٜ تىاَْٞااا تىَطااالتٍا ميااٚ تىداا ٞل تى اا ىَٜ ٍَاا  َٝااْح ىٖاا  فر ااا 

،ْٝ ٍٞنٜ فٜ ٕٞنيٞا تىا  ُٗ تلإَّ ئٜ تىلٗىٜ ٍِ خلاه ،ْٝ ٍٞنٞ ت تصاد ،ٝا علٝلة.تىةٖ٘ي ملامش 
4

 

 

 

 

 

                                                 
3
 Yücekaya, A. (2018). An Analysis For Industrial Development In Turkey. I: Distribution of 

The Largest Companies. Journal of Engineering Technology and Applied Sciences, 3(1), 83-105.  
4
 http://www.mfa.gov.tr/turkiyenin-kalkinma-isbirligi-ar.ar.mfa 
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 :انًحىر انثانً: انىضغ انؼاو نمطاع انظناػت انتزكٍت

 :أولاً: اصتزاتٍجٍت تزكٍا انظناػٍت فً انًنظىر انتارٌخً

ملر فٜ مٖل تىطيل ُ مال سلأت عٖ٘، تىادْٞ  تىَانرة فٜ تىي ىش فٜ تىْدف تىا ّٜ ٍِ تىقرُ تىا ض  

 ٗتؤىفت عٖ٘، تىادْٞ  تى اَ ّٞا ٍِ اّل   ٍخايف تىَا ّٜ تىدْ مٞا سقٞ ،ة تىلٗىا ٗا لا  ٍ٘تز تىحَٞلي

 ىقل ع تىا يٌٞ تىذٛ  َو ايض ه تىللاب اىٚ تىايلتُ تىيرسٞا. 

دْٞ . خلاه مي  أت ت٘يكي ٍئضص ٗأٗه يئٞص ىيجَٖ٘يٝاي إَٔٞا ماٞرة ميٚ تلاضاقلاه تلاصاد ،ٛ ٗتىا

لإّل    -يغٌ أّٖ  ٍخددا-تىطْ٘تت تلأٗىٚ ىيجَٖ٘يٝاي تٌ تْفٞذ ٍجَ٘ما ٍِ تىطٞ ض ت تىدْ مٞا تىَاَٞسة 

ٍ  تح٘ه  ٍْلآت  ْ مٞا فٜ أيس ا  ْ م ت يئٞطٞا ٍطاٖلفا: تىَْط٘ع ت ٗتىديش ٗتىنَٞ ٗٝ ت ٗتىَ  ،ُ؛

 .تىسيتمٜتٕاَ ً تىحنٍ٘ا ّح٘ تىاْٞا تىاحاٞا ىيلر  ٗتلاماف   تىذتتٜ 

ٍ  تضا  ،ة ت٘تزّ ت تلاصاد ، تىنيٜ ٗتلاضللاع س ل، ٍِ  2112تّا ش تصاد ، ترمٞ  سق٘ة س ل م ً 

تلإ لاح ت تىٖٞنيٞا. ٗأ،ٙ تلاضاقرتي تىطٞ ضٜي ٗتّخف ض ٍ للات تىاضخٌي ٗت سٝس تىقل ع تىَدرفٜي 

سٞئا ٍ٘تتٞا لاز،ٕ ي تىجٖ ت تىف ميا فٜ  ٗازتىا تىَْٖٞا تىَ ىٞا ميٚ تلأض٘ت  تىَ ىٞاي ٗتىطٞ ضا تىْقلٝا اىٚ خي 

تىقل ع تىخ د. ٗم ُ ْٕ ك أٝض   تٕاَ ً علٝل سال٘ٝر تىج ّش تىحقٞقٜ ىلاصاد ، ٍِ حٞا تىٖٞ مو تلأض ضٞا 

ٗتيتف   2112تىَ ،ٝا ٗتىا يٌٞ ٗتىاحا ٗتىال٘ٝر. ّٗاٞجا ىذىلي تّا لت ٍ للات تىَْ٘ تىارمٞا ٍْذ م ً 

تج تىَحيٜ تلإعَ ىٜ سلنو ٍيح٘ئ.اعَ ىٜ ّدٞش تىفر، ٍِ تىْ 
5
 

 :فً تزكٍا ثانٍا: انتنًٍت الالتظادٌت انًحهٍت

أّلؤت ترمٞ  ٗم لات ٗٗف  تيل تىرإٝا ىقل أ،ٙ   ٘، تىَ رفا تلإصيَٞٞا اىٚ ئٖ٘ي ترمٞ  فٜ ٍط يتت علٝلة. 

تَْٞا تٖلا اىٚ تطرٝ  ح٘تفس تلأّللا تلاصاد ،ٝا تلإصيَٞٞا ٗتلجٞ  ٍلا يما تىجَٖا٘ي فاٜ تىاَْٞاا تلإصيَٞٞاا. 

ٗم لات تىاَْٞا تلإصيَٞٞا سؤّٖ  ٍئضطا  ت َو م ْ  ر ف ميا ىياَْٞا تلاصاد ،ٝا تىَحيٞا فٜ ترمٞ ؛ ٍْٖٗ  حل،ت

تىرئٞطٜ ىاد،تية تىحنٍ٘ٞاا تىَرمسٝاا ٗتىَحيٞاا تىَداََا ىا سٝاس تىاَْٞاا ٍَ٘ىا ٍِ تىقل ع تى  ً خ يج تىاٞ ي 

تلاصاد ،ٝا فٜ تىَْلقا س ضااخلتً تىَا٘تي، تىَحيٞااي ٗت ال عٖا ت ف مياا ّلالا فاٜ ت سٝاس تىٖٞ ماو تلاعاَ مٞاا 

ٗتلاصاد ،ٝا تحَو  نلا  علٝلت  ٍِ تىاَْٞا تلإصيَٞٞا ىارمٞ .
6

 

 :ٍاصاث الإنفتاح الإلتظادي انخارجًانًحىر انثانث: الإلتظاد انتزكً وص

                                                 
5
 Yülek, M. A. (2014). Industrial Policies: A Comparison between Korea and Turkey. J. Hyung-

Gon (Ed.), 160-198.  
6
 Darmawan, A., Yeşilbaş, M., & Kirkagac, T. Regional Development Agencies as Actors of 

Local Economic Development in Turkey. 
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 :أولاً: انتحزر الالتظادي نهظناػت فً تزكٍا

حقاا  تلاصاداا ، تىارمااٜ ٍ االلات َّاا٘  االٝلة تلايتفاا ع ضااَِ تضااارتتٞجٞا تىادااْٞ  تىَرتنااس ميااٚ تضاااالته 

تىاا٘تي،تت؛ ٍااِ خاالاه اماالاُ تىحنٍ٘ااا تىارمٞااا مااِ سرّاا ٍج ىلاضاااقرتي تلاصاداا ،ٛ؛ تيتنااس تىارّاا ٍج ميااٚ 

تضارتتٞجٞا "تىاج ية تىَْفاحا ميٚ تىخ يج" ٗتٌ اىٚ ،يعا ماٞرة تحرٝر تىاج ية تىخ يعٞا ٗأض٘ت  تىَْاجا ت 

ًٌ أض٘ت  يأش تىَ ه. ٗم ُ ىيطٞ ض ت تىَاا ا مجس  ٍِ سرّ ٍج تلاضاقرتي تلاصاد ،ٛ ٗتىا لٝو تىٖٞنيٜي ٍٗ  

ٚ تىاَْٞاا تلاصادا ،ٝا فاٜ ترمٞا . فقال ما ُ   حاٖ  ٍِ تيٞٞرتت ٍئضطٞا ٗص ّّ٘ٞاي تّ ن ض ت س ٞلة تىَالٙ ميا

تىارّ ٍج ّقلا تح٘ه مارٙ س ٞلت  مِ ّة ً تىادْٞ  ميٚ أض ش تضاالته تىا٘تي،تت ٗسلتٝاا ىارضاٞظ ّةا ً علٝال 

ٝ اَل ميٚ تضارتتٞجٞا تىَْ٘ تىَْفاح ميٚ تىخ يج ٗتىَرتنس ميٚ تىادلٝر. ٗ ٖل تلاصاد ، تيتف ما   ماٞارت  فاٜ 

خٞا تىَقلٍا ٗلاضاَرتي تلاّخف ض فٜ تىقَٞا تىحقٞقٞاا ىي َياا طٝا ىيح٘تفس تىادلٝرٝا تىتىد ،يتت مْاٞجا ف٘ي

تىَحيٞا.
1
 

 :ثانٍاً: انتجارة انخارجٍت نهتنًٍت انظناػٍت

تَنْت ترمٞ  ٍِ تْ٘ٝ  أض٘ت  تىادلٝر ٗتىاض ئ  تىَدْ ا فٜ تىدْ م ت تىَدلية ٍِ خلاه ترمٞس ضٞ ض ت 

ا تىدا ،يتت تىارمٞااا فاٜ عَٞا  أّحا   تى ا ىٌي ٗتىقل ما ت تىَان ٍياا أفقٞاا   تىاجا ية تىخ يعٞاا مياٚ زٝا ،ة حدا

ٗيأضٞ   ىاحقٞ  تىنف  ة فٜ ضلاضو تلإّا جي ٗزٝ ،ة تىقَٞا تىَض فا ٍاِ خالاه تىانْ٘ى٘عٞا  ٗتلاسانا يي ٗتحطاِٞ 

تىاْطااٞ  سااِٞ تلأااارتاي ٗزٝاا ،ة تىاا٘مٜ تى اا ً ىيقاالية تىاْ فطااٞا.
8

تلأزٍااا  تااٌ تخفااٞم صَٞااا تى َيااا فااٜ ٗ صاال 

ىسٝ ،ة   فٜ تىد ،يتت ٗس ىا ىٜ م ُ تىٖلا ٍاِ تالف  تى َياا اىاٚ تىاالا، ماِ ارٝا   2111تلاصاد ،ٝا م ً 

تىحل ٍِ تىليش تىَحيٜ ٗت٘عٞٔ تىلرم ت ّح٘ تىادلٝر.
.

 

 

 

 :ثانثاً: انظناػت انتزكٍت انًنفتحت ػهى انؼانى

                                                 
7
 ،ٙ ساِٞ ي تىَلرٗم ت تىديٞرة ٗتىَا٘ضلا فٚ تىدْ م ت تىاح٘ٝيٞا تىارمٞا ي ٍجيا تىا  ُٗ تلاصاد 2112اٝرٗه ا َٝ ز ي  

85- 84تىلٗه تلاضلاٍٞا ي مض٘ ٕٞئا تليٝص ع ٍ ا تىلر  تلأٗض  تىفْٞا ي أّقرة  د   . 
8
 Babacan, M. (2018). Beyond planning and liberalization: Foreign trade and industrial 

development in Turkey. In Turkish Economy (pp. 355-384). Palgrave Macmillan, Cham.  
9
 Ucan, O., Akyildiz, A., & Maimaitimansuer, M. (2016). The relationship between export and 

economic growth in Turkey. European Scientific Journal, 1(6), 61-70.  
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مقاش أزٍاا  تىجَرماٜ ٍا  تلإتحا ، تلأٗيٗساٜ ٗاما ،ة ٕٞنياا تىاْٞاا ٍاِ علٝال تلاتحا ،ٝ ل مو ٍِ اسارتً اتف صٞاا 

ص ماالة ٗتضاا ا  تىدااْ ما تىارمٞااا ميااٚ تىاْاا فص تىاالٗىٜ ٗت٘عاال فااٜ ترمٞاا  تّفااا  خلاا٘تت ٕ ٍااا تجاا ٓ  2111

م ىَٞاا ص٘ٝااي اضا فا اىاٚ تىارمٞاس مياٚ تلا٘ٝر  تيتا اا تىيدْ م ت تىاح٘ٝيٞا تىَ اَلة مياٚ تىادالٝر ٗىٖا  

تىَْةَااا ٍٗجَ اا ت  فااٜ اص ٍااا تىَْاا ا  تىدااْ مٞا تلاضاااَرتيتىَْلااآت تىداايٞرة ٗتىَا٘ضاالاي ٗٝاااٌ  ٍاار،ٗ،

 تىدْ ما تىديٞرة.

. مَ  تضَِ 2111ىيدْ م ت تىديٞرة خلاه م ً  ٍجَ     13ٍْلقا  ْ مٞا ٍْةَا ٗ 15ٗىقل تٌ اص ٍا  

رةي ٗس ل صرتي تىقَا ٍجَ    ىيدْ م ت تىديٞ 54ٗ ٍْلقا  ْ مٞا ٍْةَا ..اص ٍا  2118سرّ ٍج 

ترمٞ  ىدتح ، تلأٗيٗسٜ أضرمت ترمٞ  ٍِ  تّضَ ً سلؤُ سل  ٍف ٗض ت 2114،ٝطَار  11تلأٗيٗسٞا فٜ 

ٗتى لاٍ ت  تلاٍاٞ زٗتٞرة أمَ ه ت٘تف  تلأّةَا تىفْٞا ىيقل ع تىدْ مٜي ٗ ٞ غا تىْد٘د تىَا يقا سحق٘  

تىَارٍا فٜ  تلاتف صٞ ت ت تىجيرتفٞاي ٗىقل ايتف  مل، ٗتى لاٍ تىَطجيا ٗتىادٌَٞ تىدْ مٜ ٗتى لاٍا تىف يصا

تىارمٞا". تلاماَ ،اّل   "ٍئضطا  ي ٗتٌتتف صٞ تٕذٓ تىَج لات اىٚ ملر 
11
 

 :ٍرتحو تىطٞ ض ت تىدْ ما تىارمٞا: ٥انشكم 

 

 انًزحهت انزابؼت انًزحهت انثانثت انًزحهت انثانٍت انًزحهت الأونى

 اتبعت ،0891 عام قبل

 بدائل"تصنيع  سياسة تركيا

 نظامًا هذا كان". الاستيراد

لذلك كانت  للغاية، محميًا

التجارية مكونًً  الحماية

السياسة  فيرئيسيًا 

الصناعية. وفرض قيود 

 ،شديدة على الأسعار المحلية

وهيمنة  مكبوت، مالي ونظام

على الشركات المملوكة 

تحرير التجارة أحد  كان

الجوانب الحاسمة للتحول 

نحو الاقتصاد الدوجو نحو 

الثمانينيات.  فيالسوق 

 والأسواق السلع وتحرير

 وتحرير المحلية، الدالية

 تحرير تم. الدولي التمويل

 .أولاا  الخارجية التجارة

 ،5991 عام من ابتداءا 

ابتعدت السياسة الصناعية 

عن الاستهداف القطاعي 

التركيز على  فيوبدأت 

 وآليات الإقليمية الحوافز

 البحث دعم مثل"أفقية" 

 البيئة وحماية والتطوير

 للمؤسسات الدعم وبرامج

 .والدتوسطة الصغيرة

 

 9009 فيإطلاق نظام حوافز جديد  تم

 نحو الددخرات توجيو منو الذدف

 العالية، الدضافة القيمة ذات الاستثمارات

لضمان استدامة  والتوظيف، الإنتاج لزيادة

 و الدستدامة، والتنمية الاستثمار اتجاه

 المحتوى ذات الاستثمارات نطاق توسيع

 على للتغلب التكنولوجيا، من العالي

ودعم أنشطة  الإقليمية، التنمية اختلافات

. البيئة بحفظ يتعلق فيماالبحث والتطوير 

 ذات"الاستثمارات  فكرة أدخلت وقد

                                                 
10

ىَفٖاً٘ تىاَْا٘ٛ ىي لتىاا ي تىَْ٘ذج تىاَْ٘ٛ تىارمٜ: تىان ٍاو ساِٞ تىَفٖاً٘ تىلا ٍو ىياَْٞاا ٗت 2116ع ّفٜ  8فٞرٗز ٍسٝ ّٜ ي 

2.5-216تلاعاَ مٞا ي تىَجيا تىجستئرٝا ىلأٍِ ٗتىاَْٞا تى ل، تىا ٍِ ي د   . 
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 فيةالأعمال المصر  فيللدولة 

 .مهمة صناعات يعتبر وما

" الاستراتيجير "الاستثما ودعم" الأولوية

لرالات مثل التعدين والتعليم والسكك  في

 الحديدية ومرافق الاختبار ونفق الرياح.

Source: Atiyas, İ., & Bakis, O. (2015). Structural change and industrial policy in 

Turkey, Emerging Markets Finance and Trade, 51(6), 1209-1229.  

 

 :حىافز انبحث وانتطىٌزانًحىر انزابغ: 

ٍْاذ تىاطا ْٞٞ ت؛ ٕٗٞئا ت م ٍاا ٍطائٗىا ماِ اعارت  سارتٍج تىالمٌ  (R&D) ٝ٘عل ،مٌ م ً ىياحا ٗتىال٘ٝر

تىَا يقا س ىاحا ٗتىال٘ٝر تاَاو فٜ ٍجيص تىاح٘  تى يَٞا ٗتىانْ٘ى٘عٞا فٜ ترمٞ ي س لإضا فا اىاٚ ذىالي تقالً 

تفس ضرٝاٞا ىلاضااَ ي فٜ تىاحاا ٗتىالا٘ٝر ٍاِ خالاه ي حTUBITAK٘ٗزتية تىَ ىٞاي سَط ملة ا،تيٝا ٍِ 

 TUBITAK٪ ٍِ اعَ ىٜ ّفق ت تىاحا ٗتىال٘ٝر ىيلرم ت ٍاِ تىضارتئش مياٚ تىلارم ت. تقاً٘ 41امف   

ساْفٞذ تى لٝل ٍِ تىارتٍجي ىنِ تىقل ع تىخ د ٍطاٖلا سلنو خ د ٍاِ خالاه سارتٍج ،ماٌ تىاحاا ٗتىالا٘ٝر 

 ا،تية سرتٍج ،مٌ تىانْ٘ى٘عٞ  ٗتلاسان ي.  تىدْ مٞا تىاٜ تلٝرٕ  سلنو ٍلارك

تىٖلا ٍِ ٕذٓ تىاارتٍج ٕا٘ ت سٝاس تىقالية تىاْ فطاٞا تىلٗىٞاا ىيلارم ت تىداْ مٞا ٍاِ خالاه تىاحاا ٗتىالا٘ٝر 

ٗتلاسان ي تى  ىٜي ٗ،مٌ تىاحا ٗتىال٘ٝر تى  ً ىَئضط ت تىلرم ت تىديٞرة ٗتىَا٘ضلا فٜ ترمٞ ي تىااٜ تقالً 

 ت تىديٞرة ٗتىَا٘ضلا.  تلمٌ % ٍِ أٗه ٍلرٗمِٞ ىياحا ٗتىال٘ٝر ٍئٕيِٞ ىيَلرٗم 15ٍْح   تدو اىٚ 

( 2( تٟلات ٗتقْٞااا ت تىاداااْٞ ي )1تىَلااا يٝ  فاااٜ تىَجااا لات تىا ىٞاااا: ) TUBITAK-TEYDEBسااارتٍج 

( 5( تىَاا٘ت،ي تىانْ٘ى٘عٞاا  تىَ لّٞااا ٗتىنَٞٞ ئٞاااي )4( تنْ٘ى٘عٞاا ت تىَ يٍ٘اا تي )3تىنٖرساا   ٗتلإىنارّٗٞاا تي )

% ٍاِ تىْفقا ت  61اىاٚ  51ْ٘ى٘عٞ ت تىيذتئٞا. ٝاٌ ،مٌ حا٘تىٜ تىانْ٘ى٘عٞ  تىحٞ٘ٝاي تىسيتماي ٗتىاٞئٞاي ٗتىان

 تىَئٕيا ٍِ خلاه تىَْح.
11

 

ٍ اا ٝٞر أ،ٗتت تىطٞ ضااا تىدااْ مٞاي ،مااٌ تىاحااا ٗتىالاا٘ٝري ٗضٞ ضاا ت  ٍٗااِ تّ ن ضاا ت تياال تىفناارة تلااَو

ضااا ت تىَلاااارٝ ت تىحنٍ٘ٞااااي ٗضٞ ضااا ت تىا ياااٌٞي ٗصااا٘تِّٞ ٍن فحاااا تلاحانااا يي ٗتلاضاااااَ ي تلأعْااااٜ ٗتىطٞ 

                                                 
11

 Atiyas, İ., & Bakis, O. (2015). Structural change and industrial policy in Turkey. Emerging 

Markets Finance and Trade, 51(6), 1209-1229.  
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.تىاج يٝا
12
تماَ ، ٗتل٘ٝر تنْ٘ى٘عٞ ت علٝلةي ٗا،خا ه ٍْاجا ت علٝالةي ٗتحطاِٞ صاليتت تىا ياٌٞ ٗتىاحااي ٗ 

ٗزٝ ،ة تل٘ي تلإّا ج ٗتىادلٝر.
13

 

ضٞ ضا تىانْ٘ى٘عٞ  ٕٜ تى ْدر تىرئٞطٜ ٍِ خلاه تىطٞ ضا تىدْ مٞا. حٞا ٝلاٞر ٍفٖاً٘ ٗفٚ ض٘  ذىل فبُ 

،ٗتت تىاٜ تطاخلٍٖ  تىحنٍ٘ا فٜ ت سٝس ٗا،تية تى َيٞا ٗتتج ٓ تماط ب ضٞ ضا تىانْ٘ى٘عٞ  اىٚ ٍجَ٘ما ٍِ تلأ

تىقاااليتت تىانْ٘ى٘عٞاااا؛ سحٞاااا ٝجاااش أُ تحقااا  تىطٞ ضاااا تىداااْ مٞا تىٖٞنيٞاااا زٝااا ،ة تىَْاجااا ت تىق ئَاااا مياااٚ 

ٖٞ  تىانْ٘ى٘عٞ  فٜ ٕٞ مو تىادلٝر ٗتلإّا ج فٜ أٛ سيل. ف لأضا ب تىَْ٘ذعٞا سؤُ ٕٞ مو تىادلٝر تىاٜ تَِٖٞ مي

 تىَْاج ت تىق ئَا ميٚ تىانْ٘ى٘عٞ  ىٖ  فرد َّ٘ أفضو ٍِ غٞرٕ  م ٟتٜ:

ا  س ىلياش تىَاستٝال سلانو أضارع  (1  ٍ تاَا  تلأّللا تىاٜ ٝاٌ فٖٞ  تسان ي تىَْاجا ت أٗ تى َيٞا ت تىطارٝ ا مَ٘

 ميٚ تلأّللا تىرتملة تقْٞ  .

 فطاِٞ ٍق يّاا س لأّلالا تىانْ٘ى٘عٞاا تنُ٘ تلأّللا ماٞفا تلاضاخلتً ىيانْ٘ى٘عٞ  أصاو مرضاا ىالخ٘ه تىَْ (2

تىَْخفضا حٞا ٍاليا ت تىحجاٌ ٗتىَٖا ية ٗتىانْ٘ى٘عٞا  ٍْخفضااي ٗس ىاا ىٜ فٖاٜ أماار ٍرّٗاا ٗتضااج سا 

 ىيةرٗا تىاْ فطٞا تىَايٞرة.

تلأّللا ماٞفا تىانْ٘ى٘عٞ  تئ،ٛ اىٚ َّ٘ أضرع فٜ تىقليتت سؤميٚ ع٘،ة. حٞا أّٖ  ت٘فر اٍن ّا ت تىا ياٌٞ  (3

ٗفر ا أمار لاضاَرتي تلاٞ  تى يً٘ ميٚ تىانْ٘ى٘عٞ .تى  ىٜ 
14

 

 :انزكائز الأصاصٍت نهضٍاصت انظناػٍت انتزكٍتانًحىر انخايش: 

تضاخلٍت ترمٞا  ٍجَ٘ما ت ٍخايفاا ٍاِ تىطٞ ضا ت تىداْ مٞا تطا مل مياٚ ت سٝاس ٍ اللات تىَْا٘ تلاصادا ،ٛ 

 .تلإعَ ىٞا ٗزٝ ،ة م ئلتت تىادلٝر

 :انمذراث انتمنٍت نهطبمت انظناػٍتأولاً: انتزكٍز ػهى 

تلااٞر تىقااليتت  تلااَو تىقااليتت تىاقْٞااا ًلاًااا ٍنّ٘اا ت: تىقااليتت تلإّا عٞااا ٗتىانْ٘ى٘عٞااا ٗتىاحااا ٗتىالاا٘ٝر؛

تلإّا عٞااا اىااٚ "تلإّااا ج سَطااا٘ٙ ٍ ااِٞ ٍااِ تىانْ٘ى٘عٞاا  ميااٚ تىَطااا٘ٝ ت تى  ىَٞااا ٍااِ تىنفاا  ة أٗ تلإّا عٞااا"ي 

ِ ّ حٞااا أخاارٙي اىااٚ تضاااخلتً "تىَ رفااا تىانْ٘ى٘عٞااا فااٜ ٍح ٗىااا لاضاااٞ  ب تلااٞر تىقااليتت تىانْ٘ى٘عٞاااي ٍااٗ

سَْٞاا  تلااٞر صااليتت تىاحااا  "ٗتنٞٞااف ٗتيٞٞاار تىانْ٘ى٘عٞاا ت تىح ىٞااا ٍااِ أعااو تىحفاا ئ ميااٚ تىقاالية تىاْ فطااٞا.

                                                 
12

 Koç, E., Şenel, M. C., & Kaya, K. (2018). Türkiye’de Sanayi Sektörünün Genel Durumu-

Sanayi Ciro Endeksi. Mühendis ve Makina, 59(692), 17-34.  
13

 Cherif, R., & Hasanov, F. Principles of True Industrial Policy. Journal of Globalization and 

Development.  
14

 Soyak, A. (2004). The Main Objective Of Turkey’S Industrial Policy Towards Eu 

Membership: Is It Realistic Or Not?.  
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 تىـــــــاقــلً تىـــــاقــــْــــــــــٜ

 
 

درات ـــــــــــالق
    ةـــيـــــنــــــالف

 

ت ٗتىال٘ٝري ٍِ ّ حٞا أخرٙي اىٚ تلاضاخلتً تىَا َل ٗتىف  ه لأّللا تىاحا ٗتىال٘ٝر ٍِ أعو تل٘ٝر ٍْاج 

اا  سٞئٞ اا  َٝنااِ تطااَٞأ "تىلاقااا تىدااْ مٞا"  ٍ سَا سااا أ،تة ترمٞااس  ٗتىاااٚ ٗمَيٞاا ت علٝاالة. تلاانو ٕااذٓ ٍ  اا  ّة 

ىلاضاٞ  ب تىانْ٘ى٘عٜ ٗتىانٞف ٗتلاسان ي.
15
 

ٍحرم ت يئٞطٞا ما ُ ىٖا  ،ٗي أض ضاٜ فاٜ  تلٞر ،يتضا تج يب تلاصاد ،تت تىدْ مٞا تىْ عحا اىٚ أُ خَطا

تلاخالاف ت فٜ تجرسا تىادْٞ ي خ  ا سِٞ ٍْ ا  تى  ىٌ تىْ ٍٜ. ٕٜٗ: تىَٖ يتتي ٗتىجٖل تىانْ٘ى٘عٜي  تفطٞر

ٗمَا  ٍ٘ضاح  تىاْٞا تىاحاٞا تىرصَٞاا. فضلا مِٗتلاضااَ ي تلأعْاٜ تىَا  ري ٗتىَلف٘م ت تىاقْٞا فٜ تىخ يجي 

 س ىلنو تىا ىٚ مْ  ر تىقليتت تىلازٍا ىالنٞو ااقا  ْ مٞا:

 

 :تىقليتت تىلازٍا ىالنٞو ااقا  ْ مٞا: ٦ انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Yülek, M. A. (2018). Thinking about a new industrial policy framework 

for Turkey. In Turkish Economy (pp. 287-317). Palgrave Macmillan, Cham. 

 

تلاصاد ، اٍن ّٞ ت علٝلة ىيدْ ماي ميٚ ٗعٔ تىخد٘دي فٜ صل م ت تىَ  ىجا  تقُلً يصَْا ٗفٚ ذتت تىطٞ   

ٗصل ع تىخلٍ ت تىَرتا  سٖ ي س لإض فا اىٚ اٍن ّٞ ت تح٘ٝو مَيٞ ت تلإّا ج َّٗا ذج تلأمَا ه ٗتحطاِٞ تىَْا٘ 

تىل٘ٝااوي حٞااا تااٌ احاارتز تقاالً ماٞاار فااٜ تى لٝاال ٍااِ تىاقْٞاا ت تىَاقلٍااا ٍاااو تىاٞ ّاا ت تلاصاداا ،ٛ ميااٚ تىَاالٙ 

                                                 
15

 Yülek, M. A. (2018). Industrialization as Capacity Building: Skills, Technical Progress, and 

Technical Capabilities. In How Nations Succeed: Manufacturing, Trade, Industrial Policy, and 

Economic Development (pp. 197-206). Palgrave Macmillan, Singapore.  
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تىضااخَا ٗتقْٞاا ت تىح٘ضاااا تىطااح سٞا ٗتىااذم   تلا االْ مٜ ٗتىاقْٞاا ت تٟىٞااا ٗتلإّااا ج تىدااْ مٜ تىقاا ئٌ ميااٚ 

ىانْ٘ى٘عٞاا ٍااو تيال تىاقْٞ ت تىَض فا ٗتىَ٘ت، تىجلٝلة ٗتىاقْٞ ت تىْ ّ٘ٝا ٗتىاقْٞ ت تىحٞ٘ٝا. فٖاذٓ تىالا٘يتت ت

تطااَح س ىادااْٞ  تىااذمٜ ٗتىاخدااٞص ٗتلإّااا ج تىَلااارك ٗا،خاا ه ااار  تلإّااا ج تىجلٝاالة تلأخاارٙ َّٗاا ذج 

تلأمَ ه.
16

 

 ثانٍاً: إػادة تنظٍى انضٍاصت انظناػٍت انًتؼهمت بانكٍاناث انؼايت

ٝاٌ تل٘ٝر ٗتْفٞذ ٗ   فٜ ترمٞ .ٝ اار تْةٌٞ تىقل ع تى  ً م ٍلا  س ىغ تلإَٔٞا فٜ تل٘ٝر تىقليتت تىاقْٞا ٗتىادْٞ

تىطٞ ضا تىدْ مٞا ٍاِ خالاه ٍجَ٘ماا ٍاِ تىٖٞئا ت تىَخايفااي مَجياص تىاحاا تى يَاٜ ٗتىانْ٘ىا٘عٜ تىارماٜي 

ٍئضطا ،مٌ تىلرم ت تىديٞرة ٗتىَا٘ضلاي ٗتىَئضطا تىارمٞا ىيارت تت.
11

 

 ثانثاً: دور انتؼهى فً دفغ انتظنٍغ 

ُ تىفر  تلأض ضٜ سِٞ تلاصاد ،تت تىدْ مٞا ٗتلاصاد ،تت غٞر تىداْ مٞا ٕا٘ تىفار  فاٜ ٍطاا٘ٝ ت ٍخاياف ا

تىقليتت تلإّا عٞا تىجَ مٞا تىَاؤ يا فٜ تىَئضط ت ٗتىَْةَ ت تىَْاجا فٜ ٕاذِٝ تىْا٘مِٞ ٍاِ تلاصادا ،تت؛ 

زٝا ،ة تلإّا عٞااي ٗٝخيا  فارد  ف ىال٘ٝر تىَطاَر ىٖذٓ تىقاليتت تىجَ مٞاا ٍاِ خالاه تىاا يٌ ٕا٘ ٍا  ٝالف  اىاٚ

فٜ ٕذت تلإا يي ٝفٌُٖ تلأ،ت  تىض ٞف ىدّاا ج تى َوي ٗٝح فظ ميٚ ٍئضط ت ام ،ة تىا٘زٝ  ٍاو ،ٗىا تىرف ٕٞا. 

ميٚ أّٔ ٍلنيا ض ف تلاضااَ ي فٜ ٍلخلات تىَ رفاي ٍااو تىاحاا ٗتىالا٘ٝر ٗتىا ياٌٞي ٍٗاِ ٕاذت تىَاالأ فابُ 

ض ضٜ ىيلْٝ ٍٞ ت تىدْ مٞاي ٗخ  ا ،ْٝ ٍٞ ت تلاسان يي فٜ َّا ذج ضٞ ضاا "تىا يٌ فٜ تلإّا ج" ٕ٘ تىَحرك تلأ

تلاسان ي تىط ئلة. ٗحاٚ تاضح تىرإٝا فبُ تىايلتُ تىْ عحا ىٌ تطااَر فقا  فاٜ تىا ياٌٞ ٗتىاحاا ٗتىالا٘ٝر ٗىناِ 

ااا  فاااٜ أّلااالا ت٘ىٞااال تىَ رفاااا تىَرتالاااا سلااانو أًٗااا  سؤّلااالا تلإّاااا جي ٍااااو تاااليٝش تى َااا ه ٗخااالٍ ت  أٝض 

 تلاضال يتت تىانْ٘ى٘عٞا تىَقلٍا ىيجَٖ٘ي ٗتىَئضط ت ٍا٘ضلا تىحجٌ.

ٍٗااِ تّ ن ضاا ت ذىاال ْٝلياا  تىااا يٌ فااٜ تلإّااا ج سلاانو أض ضااٜ ٍااِ خاالاه ًاالا  آىٞاا ت ىج ّااش تى اارض )أٗ 

تىانْ٘ى٘عٞ ( ٗآىٞ ت ىج ّش تىليش )تىط٘ (ي حٞا تٌ تىارمٞس سلنو ماٞر ميٚ ضٞ ض ت "تىاجرٝاش" "تىذمٞاا" 

                                                 
16

 MASTER, T. C. O. (2019). GCPMED 2018 International Scientific Conference" Global 

Challenges and Prospects of the Modern Economic Development . Breakthrough Technological 

Development Of Industrial Enterprises Amid Digital Transformation. 
17

 Yülek, M. A. (2018). Putting It All Together: How Nations Succeed Through Industrial 

Policy?. In How Nations Succeed: Manufacturing, Trade, Industrial Policy, and Economic 

Development (pp. 273-276). Palgrave Macmillan, Singapore.  
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ميٚ ت٘ىٞل تىَ رفا )تلاضااَ يتت فٜ تىا يٌٞ ٗتىاحا ٗتىال٘ٝر(ي ضال تىطٞ ضا ت تىاقيٞلٝاا تىخرصا   تىاٜ تلج  

تىاٜ ت٘فر تىحَ ٝا ٗتلإم ّ ت.
18
 

 انًحىر انضادس: نظى انتظنٍغ وانثىراث انظناػٍت فً تزكٍا 

 أولاً: يتطهباث نظى انتظنٍغ فً تزكٍا

فٜ ّ٘تحٜ ماٞرة تج و مَيٞ ت تلإّا ج تىجلٝلة ٍَنْا ٍِ اُ تىال٘يتت تىانْ٘ى٘عٞا ٗتى يَٞا تىاٜ تاق يب 

خلاه ت ةٌٞ ٗف٘يتت تىحجٌي ٗذىل سفضو تضاخلتً تىرٗس٘ت ت تىَطاقيا ْٕٗلضا تىَ٘ت، تىح ض٘سٞا تىَان ٍيا 

)َّ ذج تىنَاٞ٘تر ىيَْاج ت ٗمَيٞ ت تلإّا جي ٗتىاٜ َٝنِ تخاا يٕ  حاٚ صاو اّل ئٖ  تىَ ،ٛ ٗتىادْٞ  

رّت تىرصَٜ(ي ٗتىاٜ ٝقً٘ تىَدْ  تىرصَٜ سَ  ىجاٖ  ٗاّا عٖ  مِ ارٝ  ايض ه اي  ،تت ،صٞقا تىرصَٜ ٗتلإّا

اىٚ تىرٗس٘ت ت ٗتٟلات تىَاديا. ٕٗنذت ٝةٖر ّة ً اّا ج ض ئل علٝلي أٗ ّة ً تدْٞ ي ٝاَٞس س صاد ،تت 

 م ىٞا تىحجٌ ٗٗف٘يتت فٜ تىحجٌي أٗ تىاخدٞص تىل ٍو.

ت خلٞا حٞا ٝاٌ تْفٞذ تىَرتحو س ىاطيطو ٗىنْٖ  مَيٞ ت ف٘يٝاي حٞا ٝياق  ىٌ ت ل مَيٞ ت تلإّا ج مَيٞ 

ّة ً تىادْٞ  تىذمٜ ايا ت تىَطاٖينِٞ ٗٝقلً اع س ت فٜ تى٘صت تىف يٜ. ٍِٗ ٕذت تىَالأ َٝنِ ىيلرم ت اّل   

ت ٗ ٞ ّا ٍجاَ  ت ميٚ تلإّارّت ىيَطاٖينِٞ تىذِٝ ٝاٌ تىحف ئ ميٚ ٗلائٌٖ سفضو تصارت  تىاحلٝا 

 ٗتلإملاّ ت تىَطاٖلفا.

فٜ أمق ب تى ٘ىَا تىرصَٞا ٍ  تىادْٞ  تىذمٜ ض٘ا ٝاليش تضااَ يتت ماٞرة فٜ تىرٗس٘ت ت ٗتٟلاتي 

ٗئرٗف   ٍْ ضاا فٜ تىَْلقا تىاٜ ٝق  فٖٞ  لا ضَٞ  تىاْٞا تىاحاٞا ىلاتد لاتي ٗمذىل تىاْٞا تىاحاٞا ىيْقو 

ٗتىل صاي ٗأٝض   تىَٖ يتت.
1.
 

 :فً تزكٍاثانٍاً: صٍاصاث انظناػت الإلهًٍٍت 

 انمذراث: (1

ت اااار تىقااليتتي أٛ تىَ رفااا ٗتىنفاا  تتي ٗيأش تىَاا ه تىالاارٛ ٗتىقاالية تىاحاٞاااي فضاالا  مااِ تىاْٞااا تىاحاٞااا 

ٗتىَئضط ت تىَْ ضااي ضرٗيٝا لإم ،ة تلنٞو ٕٞنو تىدْ ماي حٞا أّلؤت ترمٞ  ٍ  ٕل تقْٞاا ٗم ىٞاا علٝالة 

تت تىَحل،ة تىااٜ تحا عٖا  تىداْ ما تلإصيَٞٞاا؛ ىدا ىح تنٞٞاف يأش تىَا ه تىالارٛ تلإصيَٞاٜ ٍا  ىا٘فٞر تىَٖ ي

 تلأّللا تىدْ مٞا تىجلٝلة.

 انتىاطم نبناء أوجه انتكايم (٢

                                                 
18

 Chang, H. J., & Andreoni, A. (2019). Industrial Policy in the 21st Century. Development and 

Change.  
19
  Bianchi, P., & Labory, S. (2018). Industrial Policy for the Manufacturing Revolution: 

Perspectives on Digital Globalisation. Edward Elgar Publishing.  



  The IJARLG                                                              DOI:10.21608/IJARLG.2021.92101.1026 

 

Page 34 of 22 

ت ل مو ٍِ تىلانا تىَحيٞا تىَْ ضاا ٗتىرٗتس  تىخ يعٞا ٗاّل   تىلان ت تىاْٞٞاا ٗتلإصيَٞٞاا ىلاسانا ي ضارٗيٝا 

 خلاه ت٘فٞر تى٘ ٘ه اىٚ تىَ رفا ٗتىاقْٞ ت تىجلٝلة. ىاا ،ه تىَ رفا ٍِ

 انحىكًت انتشاركٍت (٣

ت اااار مَيٞاا ت تلإ،تية تىالاا يمٞا ٗتىرإٝااا تىَلااارما أمااار ٍااٞلا  ىيانٞااف تىف اا ه ىيدااْ ما تلإصيَٞٞااا ٗىيْةاا ً 

تلاصادا ،ٛ سرٍااأي ٗضاارٗيٝا ىْجاا   تىطٞ ضاا ت فااٜ ح ىاا تىقاالية ميااٚ ٍ٘تعٖااا تىداالٍ ت ٍاااو تىناا٘تي  أٗ 

تلأزٍ ت تلاصاد ،ٝا.
21
 

 ػىايم الابتكار وانتطىٌز انتكنىنىجً نهمطاع انظناػً (٤

تىاَْٞا تىَاانرة ٗتىانْ٘ى٘عٞا ىيقل ع تىحقٞقاٜ ىلاصادا ، ٕا٘ ّاٞجاا ىف  ىٞاا تىْلا ا تلاضاااَ يٛي ٗترمٞاسٓ  ت ل

٘ىاا٘عٜ ىيدااْ م ت ميااٚ زٝاا ،ة ما فااا تىانْ٘ى٘عٞاا  تى  ىٞااا ىدّااا ج فااٜ تىدااْ م ت؛ ىياْااائ سَ االه تىاجلٝاال تىانْ

ٗضااَ ُ صااليتٖ  تىاْ فطااٞاي فقاال أ،ٙ تىا َٞاا  تىدااْ مٜ ٗتىانْ٘ىاا٘عٜ تىْاا عح اىااٚ تىَْ فطااا فااٜ تلاصاداا ، 

تىلٗىٜ.
21

 

 انًحىر انضابغ: آنٍــــاث حــــىافز فــــؼانت نــــذػى هٍكـــم انظنـــاػـــت فً يـــظـــز (٥

تىَْاا٘ تلاصاداا ،ٛ ٗت٘ىٞاال فاارد تى َااو ٗم ئاالتت ٝ اااار تىقلاا ع تىدااْ مٜ فااٜ ٍداار ٍطاا َٕ   يئٞطااٞ   فااٜ 

تىادلٝري ٍ  تىَْ٘ تىَطاٖلا فٜ تلاضاااَ ي تىداْ مٜي ضاٞنُ٘ ْٕا ك تاؤًٞر ٍا  ار ٗغٞار ٍا  ار مياٚ خيا  

فرد تى َو. ٗٝ٘فر آف ص   ماٞرة ىا َٞ  ٍطاٞرة ٍدار ىلاّالٍ ج أماار فاٜ تلاصادا ، تى ا ىَٜ. ٗفاٚ ضا٘  ذىال 

نو ٗتص ٜ اىٚ تىَا٘تي، تىلاٞ ٞاا ىيايال )سَا  فاٜ ذىال تىَا٘تي، تىالارٝا( ٗح ىاا تطاْل يإٝا تىاَْٞا تىدْ مٞا سل

تىقااليتت تىَحيٞااا ٗتطااٖٞو تى ٘تٍااو تىلتف ااا ىيادااْٞ  ٍاااو تىَٖاا يتت ٗتىاحدااٞو تىانْ٘ىاا٘عٜ ٗتىاْٞااا تىاحاٞااا 

 .ٍٗطا٘ٙ تىان ٍو ٍ  تلأض٘ت  تىلٗىٞا

  أولاً: اصتهذاف أصىاق انتظذٌز

ا  علٝالة ىيحفا ئ مياٚ تضاارتتٞجٞا َّا٘ تىاداْٞ  تىَ٘عٖاا ىيادالٝر. تلاماَ ، ميٚ أض٘ت  ٝاٞح  تىادالٝر فر  

 ساو ضاٞحفسٕ ي فحطاشٕٗذت ىِ ٝط مل تىَئضط ت تىدْ مٞا ميٚ تىاَا  س صاد ،تت تىحجاٌ تىناٞار فاٜ تلإّاا ج 

يٞاا مَ  ٝطَح تىا٘عٞأ تىادالٝرٛ ىيَئضطا ت تىَح.ٗيف  ٍطا٘ٛ تىج٘،ة أٝض   ميٚ تلاضااَ ي فٜ تىَٖ يتت ٗ

                                                 

20
 Labory, S. and Bianchi, P. (2018), “Building, embedding and reshaping global value chains”, 

Background paper for an OECD/EC Workshop on 21 September 2018 within the workshop 

series “Broadening innovation policy: New insights for regions and cities”, Paris. 

21
  Vladimir Borisov  Kirill Pochukaev , December 2018, Factors of Innovation and 

Technological Development of the Industrial Sector , In book: Scientific Articles – Institute of 

Economic Forecasting Russian Academy of Sciences.pp 419-436. 



  The IJARLG                                                              DOI:10.21608/IJARLG.2021.92101.1026 

 

Page 35 of 22 

تىٖلا ىٞص فق  زٝا ،ة ٗ .س لاّضَ ً اىٚ ضلاضو تىقَٞا تى  ىَٞا تىاٜ ٝحل  فٖٞ  ٍ ةٌ تىْل ا تىاج يٛ تى  ىَٜ

ااا  تْلاااٞ  تىٖٞناااو تىانْ٘ىااا٘عٜ ىيدااا ،يتت تىَداااْ ا ىسٝااا ،ة ص مااالة  ساااوٍطاااا٘ٙ تىدااا ،يتت تىَداااْ اي  أٝض 

 تىانْ٘ى٘عٞ  تىَا٘ضلا ٗتى  ىٞا. ٍِتىد ،يتت تىَدْ ا 

 :انهبناث الأصاصٍت نلاصتزاتٍجٍت انظناػٍتثانٍاً: 

تا ي  تىياْا تلأٗىٚ ىيطٞ ضا تىدْ مٞا سا َٞ  تىقليتت تىَحيٞا ٍِ خلاه تى َاو تىَاضا فر مياٚ ضات عاٖا ت: 

( ٍالياا ت 4( ّةا ً تىجا٘،ة تىا٘اْٜي )3( ّة ً تلاسانا ي تىا٘اْٜي )2( تىَ٘تي، تىالرٝا ٗيٝ ،ة تلأمَ هي )1)

( سرتٍج تىاْ فطاٞا تىق ئَاا مياٚ تىَئضطا ت. ٗٝا يا  ذىال سا سٝاس تىارٗتس  ٍا  6ىاحاٞاي )( تىاْٞا ت5تىاَ٘ٝوي )

تلأض٘ت  تىلٗىٞا ٗت َٞ  تّلٍ ج ٍدر فٜ تلاصاد ، تى  ىَٜ ٍِ خلاه ت٘حٞل أ،ٗتت تلجٞ  تلاضااَ ي تلأعْاٜ 

 تىد ،يتت. تَْٞٔ تىَا  ر ٗ

 :بناء انمذراث انًحهٍت (١

ىاٚ ّاا ئج تداْٞ  ّ عحاا فاٜ تىَٖا يتت تىفْٞاا ىيقا٘ٙ تى  ٍيااي ّٗفقا ت تىاحاا تاَاو ٍ  ٝٞر تلأ،ت  تىاٜ تائ،ٛ ا

 .ٗتىال٘ٝر ٍِ صاو تىَئضط ت تىخ  اي ٗمل، سرت تت تلاخارتع

 :انؼنظز انبشزي: تؼزٌز انًهاراث ورٌادة الأػًال (٢

سَجَ٘ما ماٞرة ت ل ع٘،ة تىَ٘تي، تىالرٝا يمٞسة أض ضٞا فٜ سْ   تىقلية تىاْ فطٞا تىدْ مٞا. تاَا  ٍدر  . أ

ٗىنْٖا  لا تداو اىاٚ ٍطاا٘ٙ تىاحالٛ  .ٍِ تى َ ىا تىاٜ تلنو ي ٞلت ٍحاَلا  ىيقلا ع تىداْ مٜ تىَدارٛ

 .تى  ىَٜ

ْٝل٘ٛ تلاّخرتا فٜ ٍج لات  اْ مٞا علٝالة مياٚ ٍٖا يتت أمَا  ٍاْ ٍٞاا ىَ٘تمااا تىلياش مياٚ تداْٞ   . ب

 .تىانْ٘ى٘عٞ  تىَا٘ضلا

 :تؼًٍك انمذراث انتكنىنىجٍت (٣

ت حٞ٘ٝ اا  فااٜ  ٍاا  تداا مل . أ ٗتٞاارة تلاساناا ي فااٜ تىَْاجاا ت ٗمَيٞاا ت تلإّااا جي أ اااحت تىانْ٘ى٘عٞاا  مْداار 

تىادْٞ . ٗس ىا ىٜي لا َٝنِ تحقٞ  تىقلية تىاْ فطٞا تىدْ مٞا ا٘ٝيا تلأعاو ىَدار أٗ تضاالتٍاٖ  ،ُٗ سْا   

 .ص ملة تنْ٘ى٘عٞا ص٘ٝا ىيقل ع تىدْ مٜ

َٞااا ضااٞاحق  ٍااِ خاالاه تىاارس  تىَا  اار سااِٞ تىقلاا ع ٗحاااٚ تداااح ٍداار ميااٚ خرٝلااا تىانْ٘ى٘عٞاا  تى  ى . ب

 تىدْ مٜ ٗأض٘ت  تىانْ٘ى٘عٞ  تى  ىَٞا مِ ارٝ  صْ٘تت ّقو تىانْ٘ى٘عٞ  تىَطالتٍا.

 :يزاكز نمم انتكنىنىجٍا (٤
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تٖلا اىٚ ّقو ّٗلر تلاسان يتت ٗتىاقْٞ ت تىجلٝلةي ٍِ خلاه تلإ،تية تىف  ىاا ىياقْٞا ت تىَالا٘يةي تىْ تجاا ماِ 

تىانْ٘ى٘عٞ  تى  ىَٞا. ضٞاٌ تضاٞرت، تىانْ٘ى٘عٞا  اٍا  ٍاِ  ارم   أع ّاش أٗ ٝااٌ ت٘فٞرٕا  س٘تضالا ٗمالا  أض٘ت  

 .ٍحيِٞٞي ٗضٞاٌ ت٘عٖٖٞ  اىٚ تىلرم ت تىَدْ ا تىَحيٞا ٍِ خلاه ض٘  يتضخا ىيانْ٘ى٘عٞ 

 :نظاو انجىدة انىطنً (٥

 فطاا فاٜ تىطا٘  تى  ىَٞاا أُ ٝافا  ٍا  ٝلارا ى٘ض  تىد ،يتت تىَدرٝا ميٚ صلً تىَط ٗتة ٍ  تىَْاج ت تىَْ

ٍ اا ٝٞر تىجاا٘،ة تىلٗىٞااا ٗٗعاا٘، ّةاا ً صاا٘ٛ ىاقٞااٌٞ تىَل سقااا ٝج ااو تىَْاجاا ت تىَداارٝا ميااٚ صاالً تىَطاا ٗتة ٍاا  

 تىَطا٘ٝ ت تىَ اَلة ،ٗىٞ  .

 :انتنًٍت فً انمطاع انًانً  (٦

 مٜ؛ ٍاِ خالاه تف ٞاو سبّل   ٍد ،ي سلٝيا ىلاصارتض ىيقلا ع تىداْ ْٕ ك ح عا اىٚ تل٘ٝر ض٘  يأش تىَ ه

ٗا،خ ه أ،ٗتت أٍْٞا ىسٝا ،ة تىطاٞ٘ىا ٗتىقٞا ً سا َٞا   ض٘  تىطْلتت ىاسٗٝل تىَطااَرِٝ سَد ،ي سلٝيا ىياَ٘ٝو؛

 تليٝجٜ لأض٘ت  يتش تىَ ه.

 :ثانثاً: دػى انبنٍت انتحتٍت انظناػٍت

تىج٘،ة س٘تسا لاضاقل ب تىَسٝل ٍِ تلاضااَ يتت تىخ  ا فٜ تىقل ع تىدْ مٜ.  ضٞنُ٘ ت٘فٞر سْٞٔ تحاٞا م ىٞٔ

فؤُ تىطٞ ضا تىدْ مٞا تض  ٍط ىا تحلٝا تىاْٞا تىاحاٞا تىدْ مٞا تىح ىٞا فاٜ ٍدار مؤحال ٍنّ٘ تٖا  تىحٞ٘ٝاا. 

 ما٘تفر تىاْٞا تىاحاٞا تى  ىٞا تىج٘،ة ٗتىَ ،ٝا ٗتىرصَٞا.

 :انًجًؼاث انظناػٍت (1

تىَجَ  ت تىدْ مٞا أ،ٗتت ص٘ٝا ىْلر تىاقْٞ ت تىجلٝلة ٗىحفس ٗع٘، سْٞا تحاٞا ٍ ،ٝا ّٗللا ضانُ٘ 

ىانْ٘ى٘عٞ  تىَ يٍ٘ ت ٗتلاتد لات تضَِ تقلٌٝ تىخلٍ ت سنف  ة ٗفٜ تى٘صت تىَْ ضش. اىٚ ع ّش سرتٍج 

مٞا تىَا٘ص اي ٗ،مٌ تىاْ فطٞا ٗتضارتتٞجٞ ت تىاَْٞا تىقل مٞاي ضانُ٘ ٕذٓ تى٘ض ئو ىاْفٞذ تىخرٝلا تىقل 

 .تىدْ م ت تىق ئَاي ٗا،خ ه ٍج لات  ْ مٞا علٝلة ٗتلاضاف ،ة ٍْٖ 

ٗفٚ تىَق سو ف ىَجَ ا ت تىداْ مٞا ٕاٜ ٍفاا   تحقٞا  افارة فاٜ تىاداْٞ  تىَدارٛ. ضاٞاٌ تجٖٞاس تىَجَ ا ت 

يأضٞ   ٗأفقٞ  ي حٞا اّٖ  تىدْ مٞا تىجلٝلة س ىن ٍو ساْٞا تحاٞا م ىٞا تىج٘،ة ىا سٝس تجَٞ  تلأّللا ذتت تىديا 

ت٘فر تىخلٍ ت تىدْ مٞا تىَان ٍيا تحت ضقف ٗتحلي ٗضٞنُ٘ ْٕا ك ٍجَ٘ماا ٍاِ تىَئضطا ت تىَطائٗىا ماِ 

ّٗاٞجااا تياال تى ٘تٍااو ت َااو تىَجَ٘ماا ت تىدااْ مٞا ذتت  تقاالٌٝ خاالٍ ت  ااْ مٞا م ٍيااا ىيلاارم ت تى  ٍيااا.

ميٚ تىاط٘ٝ  ٗسْ   تىاقا ٍ  تى َلا ي ٗتطٖو ّلار تى لاٍ ت تىاج يٝا ميٚ تق٘ٝا تصاد ،تت تىا٘اِٞي ٗتط مل 

 .ٗتضاٞ  ب تىانْ٘ى٘عٞ ت ٗتىَ رفا تىجلٝلةي ٗت سز تىا٘ت و سِٞ تىلرم تي ٗس ىا ىٜ تحطِٞ صليتٖ  تىاْ فطٞا
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 :ربظ الأصىاق انؼانًٍت (٢

ٌ فٞٔ تىا را لا ت ل تلأض٘ت  تىلٗىٞا ٍَٖا فق  مؤض ش ىَْ٘ تىد ،يتت تىَدْ اي ٗىنْٖ  أٝض   تىَن ُ تىذٛ ٝا

ٗت سز تل٘ي تىٖٞنو تىانْ٘ى٘عٜ ىيد ،يتت تىَدْ ا  .ميٚ تىاقْٞ ت تىجلٝلة ٗاٍن ّٞ ت تىاح ىف ت تىدْ مٞا

 تىَدرٝا.

 :جذب الاصتثًار الأجنبً انًباشز (٣

تلاضااَ ي تلأعْاٜ تىَا  ر ٕ٘ أ،تة أض ضٞا ىٞص فق  ىا٘فٞر تىاَ٘ٝاو تىنا فٜ ىالا٘ٝر تىقلا ع تىداْ مٜي ٗىناِ 

 ضٜ ىْقاو تىَ رفاا ٗتىليتٝاا تىَالا٘يةي س لإضا فا اىاٚ ت سٝاس تىارٗتس  ٍا  أضا٘ت  تىادالٝر تىلٗىٞاا. سلنو أض

.ف لاضااَ ي تلأعْاٜ تىَا  ر ٌٍٖ أٝض   ىيرس  سطلاضو تىقَٞا تى  ىَٞا ٗ ان ت تلإّا ج تىلٗىٞا
22
 

 :رابؼاً: انزوابظ انتكنىنىجٍت بٍن ػًهٍاث انتظنٍغ انًختهفت

تىاارٗتس  تىانْ٘ى٘عٞااا سااِٞ مَيٞاا ت تىادااْٞ  تىَخايفااا ىاحلٝاال "ٍجاا لات تىقاالية"ي أٛ ٍجاا لات َٝنااِ تضاااخلتً 

ٗسْا   مياٚ  .تنْ٘ى٘عٞ ت تلإّا ج ٗتىَ لتت تىاٜ تةٖر ،يعا م ىٞا ٍِ تىالا سٔ ٗتىان ٍاوي ٗتىاقْٞ ت ٗتىَ رفا

ٝااي ٗتىَا٘ت، تىَاقلٍااي تيل تىَ لٞ ت َٝنِ ىيحنٍ٘ ت أُ تطاٖلا تل٘ٝر ٍج لات تىقليتت )ٍاو تجٖٞس تلأغذ

ٗتىَٞن ّٞن  ّٗةٌ تىَرتصااي ٗتنْ٘ى٘عٞ  تىَ يٍ٘ ت ٗتلاتد لات(ي سللا  ٍِ تىدْ م ت تىَحل،ة ٍِ حٞا تىَْاج 

 تىْٖ ئٜ. 

ٗٝلنو مو ٍجا ه ٍاِ ٍجا لات تىقاليتت ٕاذٓ ٍْاارت  ىينفا  تت ٗتىاقْٞا ت ٗتىَ ا يا ٗتىخاارتت تلإّا عٞاا تىااٜ 

قل م ت. ف يٚ ضاٞو تىَا هي لا ٝ اَل صل ع تلأغذٝاا تىسيتمٞاا فاٜ ٕاذٓ تلأٝا ً َٝنِ ّلرٕ  فٜ مل، ٗتفر ٍِ تى

ميٚ تىقليتت تىاقيٞلٝا ىاجٖٞس تلأغذٝا )ٍاو تىاْةٞف ٗتىلٖٜ ٗتىا يٞش( فحطاشي ساو أٝضا   مياٚ تىقاليتت فاٜ 

تلأغذٝااي ٍج ه تىَٞن ّٞن  ّٗةٌ تىاحنٌ فاٜ تىاييٞافي ٗمياٚ صاليتت تنْ٘ى٘عٞا  تىَ يٍ٘ا ت ٗتلاتدا لات ىاااا  

ٗأخٞرت ي ميٚ تىقليتت فٜ تىَ٘ت، تىَاقلٍا ىياييٞاف تىذمٞاا. ٍٗاِ خالاه ت سٝاس ازتىاا تىقاليتت تىانَٞيٞااي َٝناِ 

زٝ ،ة ّل   تلاسان ي تىانْ٘ى٘عٜ ،تخو تىقل م ت ٗفَٞ  سْٖٞ  ٗسْ   ٍط يتت اَّ ئٞا علٝلة.
23

 

  انذراصتنتائج  واصتنتاجاث: 

تىَلرٗم ت ٗتىدْ م ت تىديٞرة ٗتىَا٘ضلا ٍٗاْ ٕٞا تىدير ٗضَ ُ  فٜت ْٚ إَٔٞا تلاضاَرتي ٗتىا٘ض   

ٕذٓ تىَلرٗم ت ٗزٝ ،ة  فٜاٝج ، م فا تىحي٘ه ىَلنلات تىاط٘ٝ  ٗتىاَ٘ٝو تىَٞطر ىجذب تى  ٍيِٞ ٍِ تىلا ب 

                                                 
22

 Rachid Mohammed Rachid, Egypt’s Industrial Development Strategy Industry : The Engine of 

Growth , Minister of Trade and Industry pp1-40. 
23

Chang, H. J., & Andreoni, A. (2019). Industrial Policy in the 21st Century. Development and 

Change.   
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تىقَٞااا تىَضاا فا ٍْٖاا  ٗخياا  ٍسٝاال ٍااِ فاارد تى َااو تىحقٞقٞااا ٗتىطاارٝ اي ٗتسٝاال ٕااذٓ تلإَٔٞااا اذت م ّاات ٕااذٓ 

م ت ت اار ٍيذٝا ىيَلرٗم ت تىناٞرة تىاٚ ت ل ًرٗة تلأٌٍ خ  اا ٗتّٖا  تطاٌٖ فاٜ زٝا ،ة تلإّاا ج تىق ساو تىدْ 

ىياداالٝر س ىْطاااا ىيَْاجاا ت تىاااٜ تاَٞااس فٖٞاا  ٍداار سَٞااسة ّطاااٞا ٗتىاااٜ ت اَاال ميااٚ تىحاارا تىاٞئٞااا ٗتىٞلٗٝااا 

 تلإسلتمٞا ذتت تىخد٘ ٞا تىَدرٝا.

َ٘مااا ٍااِ تىااالتسٞر ىسٝاا ،ة تضاااخلتً تنْ٘ى٘عٞاا  تىَ يٍ٘اا ت تلااجٞ  تلاصاداا ، تلإساالتمٜ مااِ ارٝاا  ٍج (1

ٗتلاتد لات فٜ تىدْ ما ٗتىسيتماي ىلمٌ تىَل يٝ  تىجلٝلة ٗتىدْ م ت تىجلٝلة سَ  فٜ ذىل ٍِ ٍ٘ت يا 

 تىا٘ض  فٜ   ،يتت تىطي  ٗتىخلٍ ت.

فاٜ تىاحاا ٗتىالا٘ٝر زٝ ،ة تى  ئل ميٚ تلاضااَ ي اىٚ  ائ،ٙت سٝس تلٗٝو عٖ٘، تىاحا ٗتىال٘ٝر تىَحيٞا ٝ (2

 .ٗتلاسان ي

تلإّاا ج ٗتىاَ٘ٝاو ٗتىالايٞو ٗتضااخلتً تىانْ٘ى٘عٞا  تىحلٝااا  فاٜ،مٌ تىا٘عأ ىطٞ ضاا تلاماَا ، مياٚ تىاذتت  (3

 تلأض٘ت  تىخ يعٞا. فٜٗتضاخلتً تىل ص ت تىخلاصا تىَالما ىسٝ ،ة صلية تلاصاد ، تىَحيٚ ٗ،مٌ تىَْ فطا 

 تىَحيٚ ٗزٝ ،ة تىَنُ٘ تىَحيٚ فٜ تىدْ ما تىَدرٝا.ت٘اِٞ تىدْ ما ٗ،مٌ ٗت٘اِٞ تىادْٞ   (4

ىنااو تىقل ماا ت ىَ٘تماااا تنْ٘ى٘عٞاا  تى داار  تىَاا ىٜٗتىلااَ٘ه  تىرصَااٍْٜةٍ٘ااا تىاحاا٘ه  فااٜتلاضاااَرتي  (5

 ٗتضاٞ  سٖ .

تضاااَرتي ضٞ ضاا ت ٗساارتٍج ،مااٌ تىداا ،يتت سَاا  ٝحقاا  تىف ئاالة تىَرعاا٘ٓ ٍْاأي ىاْلااٞ  مَيٞاا ت تىاداالٝر  (6

ىخفام تى جاس فاٜ  تى ا ىَٜٝ ،ة تىقلية تىاْ فطٞا ىيد ،يتت تىَدارٝا فاٜ تىطا٘  ٗت٘فٞر تىْقل تلأعْاٜ ٗز

 .تىاج يٛتىَٞستُ 

 وتىطٍاث انذراصت يمتزحاث: 

 

 تىارمٞس ميٚ تىقليتت تىاقْٞا ىا سٝس تىلاقا تىدْ مٞا. (1

 ت سٝس تىا  ُٗ سِٞ تلأٗض ا تلأم ،َٝٞا ٗتىدْ ما. (2

 ىيلرم ت تىدْ مٞا تىَحيٞا.اتا ع ضٞ ض ت  ْ مٞا ت سز اٍن ّ ت تىط٘   (3

 اعرت  ا لا    ٍو ىيٖٞ مو تىَئضطٞا ٍِ خلاه ام ،ة تْةٌٞ تىَْةَ ت تىحنٍ٘ٞا. (4
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